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ARLIGE DATA ER SOM AT KQRE BIL MED
LUKKEDE @JNE

Nicholas Meilstrup fra CrediWire opsamler
finansielle informationer i realtid for sma og
mellemstore virksomheder.

S. o4/

ER JERES LEDERE RUSTET TIL STIGENDE KOM-
PLEKSITET OG FORANDRINGSHASTIGHED?
Chefkonsulent i LEAD, Rasmus Thy Gren, peger
pa den versatile ledelsesmodel som opskrif-
ten til ledere, der vil lykkes.

S. 60/

EN KARRIERE | OVERHALINGSBANEN
=MIT LIV | BILLEDER

Rasmus @rskov fortaeller om musik,
svaeveflyvning og vejen til statsautoriseret
revisor.

S. 04/ Leder

Digital transformation stiller
nye krav til revisorernes
kompetencer.

Dataanalyse skal vaere en integreret
del af revisors uddannelse

CBS udbyder nyt valgfag pa cand.
merc.aud. med fokus pa data.

Erhvervskandidatuddannelsen
giver mig en tempofordel
Professor og studerende ser frem
mod ny uddannelsesform.

INSPI
Aktionzerlan - lidt om
mellemregninger.

Medlemsnyt

FSR — danske revisorers it-branchelos-
ning, CaseWare, gar i Clouden med de
forste produkter.

Mit liv i billeder

Rasmus Qrskov fortaeller om musik,
svaeveflyvning og vejen til
statsautoriseret revisor.

Faglig hotline
Laes om aktuelle spergsmal og
svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

S. 06/

Fremtiden er bade digital og
fleksibel

Interview med uddannelsesdekan
om fremtidens uddannelse pa CBS.

Ny gren at plukke kandidater fra
Daniel Vistisen er EY’s forste praktikant
med finansbachelorbaggrund.

INSPI
Ny lov om forretnings-
hemmeligheder.

Arlige data er som at kere bil med
lukkede ojne

Bedre brug af data kan gere revisor til
en bedre radgiver.

Maerkedage & Mindeord
Fodselsdage, jubilaeer og mindeord.

Nyt regelsaet for obligatorisk
efteruddannelse?

FSR — danske revisorer hilser
initiativ velkommen.

s. 10/

Barometer
Erhvervskandidatuddannelsen ligner
allerede en succes efter forste sommer
med optag.

INSPI
Pas pa "'momsfzalderne” ved fast
ejendom.

INSPI

Vederlag til ledelsesmedlemmer i
bersnoterede selskaber og det revide-
rede direktiv for aktionzerrettigheder.

Ledelse

Er jeres ledere rustet til stigende kom-
pleksitet og forandringshastighed? LEAD's
Rasmus Thy Gren om versatil ledelse.

Det Runde Portreet
Jens Otto Damgaard fylder 60 ar
den 2. oktober 2018.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER
Uddannelse og kompetencer

VED CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR — danske revisorer

Digital transformation

stiller nye krav

Den digitale transformation, vi oplever i disse dr, betyder, at kravene til
revisorernes kompetencer vil eendre sig dramatisk i de kommende ar.

Ny teknologi og nye forretningsmodeller i erhvervslivet stiller krav
om indsigt i platforms- og delegpkonomi, i veerdikeedeanalyser, i
digitale forretningsprocesser og sa videre. Nye digitale analyse-
verktojer baseret pd machine learning, kunstig intelligens og
blockchain stiller krav om steerke analytiske kompetencer og evne til at
forsta og interagere med data og it-systemer —bade hos kunderne og i ens
eget firma. Rejsen fra revisor analog til revisor digital er kun lige begyndt.

Digitale kompetencer og teknologiforstaelse er imidlertid ikke
mainstream hos revisorerne i dag. Det vil @ndre sig. Med den hastige
og gennemgribende teknologiske udvikling ma det forventes, at

det bliver en "must-have-minimum-standard-kompetence”, og

det skal naturligvis afspejles i revisoruddannelsen. Hele vejen
igennem - lige fra kandidatuddannelsen pa universiteterne og selve
revisoreksamenen til den obligatoriske efteruddannelse.

Men det er ikke nogen nem opgave at justere revisoruddannelsen. Vi
star med den udfordring, at vi skal uddanne til et arbejdsmarked og
til stillinger, som endnu ikke findes, og som vi derfor i sagens natur
ikke kender, men som allerede om fa ar vil adskille sig meget fra det,
vi kender i dag. Hertil kommer, at den i sig selv vanskelige tilpasning
afuddannelsen skal ske med afset i et uddannelsessystem, som

pa mange mader er regelstyret og sveert at @ndre og navigere i.
Derfor ber agilitet og fleksibilitet vere de styrende pejlemarker for
udviklingen af fremtidens revisoruddannelse.

[ foreningen har vi haft dialog med universiteterne og myndighederne.
CBS udbyder som de forste et valgfag i dataanalyse pa cand. merc. aud.-
studiet. Det vil vi gerne kvittere for. De gvrige universiteter har vist stor
interesse for - eventuelt i samarbejde med foreningen — at ggre noget til-

svarende. Det har vi givet tilsagn om, at vi gerne vil statte og vere en del af.

Vi har genbesggt rammerne for revisoreksamen, som har vist sig
mere snerende end forudset, da reglerne blev @ndret for fa ar siden.
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Og vi har initieret en dialog med Erhvervsstyrelsen og Revisorrddet
om en eksamensform, som uden at senke det faglige niveau i hgjere
grad understotter revisors rejse fra analog til digital, og som sikrer, at
flere kandidater bestar eksamen. Det er et selvsteendigt problem, at
der i ojeblikket kun bliver uddannet 50 godkendte revisorer om aret,
nar ca. 300 forlader branchen.

Vi har ogsa givet den obligatoriske efteruddannelse et eftersyn

og har udarbejdet et forslag, som @abner mulighed for at fa
godkendt langt flere faglige discipliner — herunder it, digitalisering,
dataanalyse samt strategi og forretningsforstaelse. Det skulle gerne
skabe grobund for, at foreningens medlemmer bredt investereri at
opbygge nye kompetencer, sa de kan tale med om og levere ydelser,
der er teenkt ind i en digital sammenhzng. Vi har netop sendt det
forste katalog pa gaden med en rekke konkrete tilbud.

Ambitionen om fortsat at sikre en profession, som er
kompetent, relevant og kan udfylde rollen som offentlighedens
tillidsrepraesentant, er baggrunden for, at vi har sat fokus pa
uddannelse og kompetencer i denne udgave af SIGNATUR og
inviteret eksperter og politikere med indsigt og engagement
iuddannelse og lering til at debattere og dele deres viden pa
foreningens drsmeode, Revisordegnet*2018 den 11. september pa
Marriott Hotel i Kgbenhavn.

God lzselyst og vel modt
pa Revisordegnet*2018

Charlotte Jepsen
Adm. direktor




Karnov Efteruddannelse

Fa mere ud af vores 800 fagspecialister.
Uanset hvor du er, tilbyder vi meritgivende kurser, events og inspiration.

Kurser og webinarer

| samarbejde med vores specia-
lister afholder vi bade kurser og

webinarer med fokus pa forskel-
lige omrader. Aktuelt lige nu:

Heldagskursus med Ole
Aagesen i Aktuel Skat — den
13. 0g 14. november 2018

Kvartalsvise webinarer med
Ole Aagesen

Faglige events

Karnov Group deltager i konfe-
rencer, og vi organiserer ogsa selv
events. Aktuelt lige nu:

Gratis ga-hjem mgde med
Nyheder pa skatteomradet
ved Torben Bagge og Jgrgen
Frausing fra TVC Advokatfir-
ma

RevisorkEvent

E-learning

Med Karnov E-learning bruger vi
vores steerke netveerk til at ud-
forme online-lektioner inden for
forskellige retsomrader. Aktuelt
lige nu:

Arbejds- og anseettelsesret
Forvaltningsret

Strafferet

Laes mere pa www.karnovgroup.dk/efteruddannelse

www.karnovgroup.dk

IIKARNOV
GROUP
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FAGLIG HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD
& LOUISE NELLEMANN

FSR —danske revisorer

Lavere kapitalkrav i
aktieselskaber

En selskabskunde har haft
underskud de senere ar, og det
har teeret pa egenkapitalen. Er
det muligt at anvende de nye
regler om aktiekapitalens stor-
relse i det eksisterende selskab
og nedsette selskabskapitalen
til 400.000 kroner for at undga
at komme i kapitaltab?

Ja, det er muligt. Selskabslovens
nye regler om, at et aktieselskab
skal have en selskabskapital pa
minimum 400.000 kroner, tradte
i kraft den 1.juli 2018.

Det nye, lavere kapitalkrav gel-
der bade nye og eksisterende
aktieselskaber. Det er sdledes
muligt at nedsatte selskabs-
kapitalen til 400.000 kroner. Sel-
skabslovens almindelige regler
om kapitalnedszttelse til dek-
ning af underskud finder anven-
delse her. ®
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Revision af andels-
boligforeninger

Nar en valuar vurderer en
andelsboligforenings ejendom,
skal valuaren fremover an-
vende den nye branchenorm,
som Dansk Ejendomsmzgler-
forening har udarbejdet. Er der
serlige forhold, som vi skal vaere
opmarksomme pa, nar vi revi-
derer verdianszettelsen?

Den nye branchenorm skal
anvendes af valuarer, nar vur-
deringsaftalen indgas den 1.
oktober 2018 eller senere. Ver
opmerksom p4, at Dansk Ejen-
domsmeglerforening har of-
fentliggjort en vejledning, der
forklarer og uddyber reglerne i
branchenormen. Normen og vej-
ledningen indeholder en rekke
nye krav og praciseringer. For
eksempel skal veerdiansattel-
sen baseres pa en DCF-bereg-
ning, men kan dog baseres pa
den afkastbaserede model, hvis
ejendommens aktuelle drift er
stabil. Der skal til brug for vurde-
ringen udarbejdes budgetter, og
en rekke serlige forudsaetninger
om ejendommen og driften skal
leegges til grund. Vurderingen
ma saledes ikke blot baseres pa
“kvadratmeterpriser”. Ved re-
visionen er serligt ISA 500 (re-
visionsbevis) og ISA 540 (regn-
skabsmassige skon) relevante
standarder. Du kan leese mere
pa fsr.dk i den faglige nyhed
“valuarvurdering i andelsbolig-
foreninger” fra den 6. juli 2018. ®

KKrav om revisorer
med bestemt titel

Jeg har som registreret revisor
overtaget en selskabskunde fra
en anden revisor. Nu kraever
banken imidlertid, at regnska-
bet skal revideres af en stats-
autoriseret revisor. Kan banken
kraeve det?

Bade ja og nej. Banken kan
naturligvis ikke bestemme over
selskabet, men banken eri sin
gode ret til at opstille betingel-
ser for et kundeforhold. For ek-
sempel at en statsautoriseret
revisor skal revidere regnskabet.
Det er herefter op til ledelsen i
selskabet, om disse betingelser
accepteres.

Det er nok ikke nogen hemme-
lighed, at det ofte er nemmere at
skifte revisor end at skifte bank,
og derfor er det ikke hensigts-
messigt at havne i en “dem eller
os”-situation.

Vores anbefaling er derfor altid
at gd i dialog med banken med
henblik pa at finde en lgsning. ®

Udvidet gennemgang
—valg af erklaering

Jeg er klar over, at der er kom-
met en ny standarderklering om
udvidet gennemgang. Af prakti-
ske grunde gnsker vi at anvende
den hidtidige erklering, sa
lzenge det er muligt. Hvordan er
mulighederne for det?

Du kan anvende den “gamle”
erklering om udvidet gennem-
gang af regnskaber, som har
balancedag for den 30. juni
2018, uanset hvornar du afgiver
erkleringen.

Du skal dog vere opmarksom
pa, at du skal anvende den nye
erklering om udvidet gennem-
gang, nar du afgiver erklzerin-
ger om udvidet gennemgang af
regnskaber, der har balancedag
den 30.juni 2018 eller senere.

Det betyder, at du i en periode
kan komme ud for at skulle af-
give bade nye og gamle erkleerin-
ger athangigt af dine kunders
balancedag. Du kan undga
denne situation ved frivilligt at
anvende den nye erklering alle-
rede nu. e



Kundebogfering inkl.

indscanning
kr. 10,- per maned per regnskab

Uniconta — understgtter bade individuelle
0g standardiserede gkonomiprocesser
lynhurtigt og effektivt.

Sa uanset om du er revisor eller bogholder,
giver Uniconta dig mulighed for at levere en
helstgbt service over for dine kunder.

www.uniconta.dk/10er

Digitalisering af bilagsflow

"Vi anbefaler ikke kun Uniconta til
vores kunder, nar de skal have styr pa
gkonomien, vi anbefaler dem ogsa at
bruge Uniconta til at digitalisere deres
bilagsflow"

Solveig Boe

UNICONTA
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TEMA: UDDANNELSE OG KOMPETENCER
Introduktion

Uddannelse og

kompetencer

Dette nummer af SIGNATUR handler
om uddannelse og kompetencer.
Magasinet indeholder en reekke

nedslag, hvor vi scetter fokus pd centrale
uddannelsestemaer for revisorbranchen.

I dette magasin kan du lcese, at Erhvervsstyrelsen har bedt

Revisorrddet evaluere de nuvcerende regler for obligatorisk
efteruddannelse samt komme med lgsningsforslag til endring af
kravene til efteruddannelse for revisorer. Lasningsforslagene skal i
lobet af efterdret behandles politisk, og Erhvervsstyrelsen arbejder
DA, at et nyt regelscet kan treede i krafi i indeveerende tre-drs
periode, dog tidligst 1. juli 2019.

Copenhagen Business School tilbyder efter
sommerferien et helt nyt valgfag, dataanalyse.
Det nye fag er udviklet af professor og
studieleder for cand.merc.aud.-studiet
Kim Klarskov Jeppesen og professor
MSO Thomas Riise Johansen, begge fra
CBS. Disse forteeller om tankerne bag

det nye valgfag. Desuden bringer vi et
interview med dekan for den samlede
undervisning pd CBS, Gregor Halff, som
forteeller om de generelle perspektiver for
studieprogrammerne.

Alle fire uddannelsesinstitutioner, som
tilbyder cand.merc.aud.-uddannelsen, har efter
sommerferien udbudt uddannelsesforlobet som en
erhvervskandidatuddannelse ved siden af muligheden for at studere pd
fuld tid. I Barometeret kan du lcese om den store interesse, der har veeret
blandt studerende for den nye uddannelsesform. I den efterfolgende artikel
forteeller en studerende fra Aarhus Universitet om sine forventninger

til deltidsuddannelsen, og uddannelseskoordinator og professor Frank
Thinggaard forklarer, hvordan universitetet har grebet tilretteleeggelsen af
den nye uddannelse an og hvilke overvejelser, han har gjort sig.

EY-Manager Peter Beekke Jensen fortceller i et interview, at EY nu
har rettet fokus mod de studerende fra finansbachelor-uddannelsen

SIDE 10-25
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Obligatorisk efteruddannelse

Dataanalyse

Finansbachelor

som et led i bestreebelserne pd at finde de storste talenter inden for
gkonomiuddannelserne.

Desuden skal det neevnes, at Revisordggnet har temaet ’'Kompetencer
2025 og digitalisering’ pd programmet, og at FSR Kurser i dette
magasin har en rekke speendende uddannelsestilbud til hele
revisorbranchen. Endelig tilbyder CaseWare en reekke webinarer og
kurser for savel nye som garvede kunder. ®



RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

TIf. 3392 84 00

www.rigsrevisionen.dk

It-revisor til Rigsrevisionen

Har du lyst til at arbejde med revision af it-sikkerhed i staten?

o Erit-systemer, der er vitale for samfundet,
sikret godt nok mod nedbrud?

e Erborgernes fglsomme data (fx helbreds-
oplysninger) beskyttet godt nok?

o Kan vistole p4, at registreringerne bag
regnskaberne er korrekte?

o Erde offentlige virksomheder Kklar til at
modsta truslen fra hackere?

Synes du ogsa, at det er vigtige spargsmal -
sa er det maske dig, der er vores nye kollega.

Hvem er vi?

I Rigsrevisionens 16. kontor er vi 12 medarbej-
dere, som reviderer it-sikkerhed i hele staten.
Viudferer revision af generelle it-kontroller og
komplekse forvaltnings- og finansielle bruger-
systemer. Vi bidrager til tvaergdende undersg-
gelser og udvikler labende vores it-revisions-
koncepter mv. Kontoret er sammensat af for-
skellige kompetencer som fx revisionsuddan-
nede, it-teknikere og samfundsvidenskabelige
medarbejdere.

Vilgser en raekke opgaver inden for it-revision,
som foregar i et samarbejde med virksomhe-
derne og gvrige kolleger i Rigsrevisionen. Der-
for prioriterer vi at skabe og opretholde en god
kontakt til vores samarbejdspartnere internt
og eksternt.

Kontoret er organiseret i teams, som er sam-
mensat af 3-4 medarbejdere, som tilsammen
deekker alle typer af it-revisioner. Vi laegger
vaegt pa at holde os ajour med it-omradet og
deltager bl.a. i kurser og workshops.

Hvem er du?

Visgger en cand.merc.aud. med erfaring med
it-revision (gerne certificering som fx CISA,
CISSP eller CISM). Alternativt segger vien yng-
re cand.merc.aud. med finansiel revisionserfa-
ring og steerke it-kompetencer.

Vihar hgje krav til dokumentation og rapporte-
ring af vores arbejde, og du skal veere god til
mundtlig og skriftlig formidling.

Viforventer, at du er engageret, har drive og
lyst til at arbejde effektivt med korte revisions-
forlab og bidrage til starre undersggelser af
statslige it-projekter. Herudover forventer vi,
at du medvirker til den labende udvikling af it-
revisionen. Vi tilbyder mulighed for, at du kan
blive certificeret som fx it-revisor (CISA).

Har du yderligere spagrgsmal til stillingen, kan
du kontakte kontorchef Michael Kubel pa tlf.
3392 86 17 eller chefkonsulent Anina Oksbjerg
pa tlf. 3392 86 16.

Rigsrevisionen

Dine lan- og anseettelsesvilkar er efter overens-
komst og kvalifikationer. Ved ansaettelse skal

du fremvise en straffeattest. Stillingen kraever
endvidere, at du kan sikkerhedsgodkendes.

Du kan leese mere om Rigsrevisionen og sege
stillingen pa www.rigsrevisionen.dk.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset alder, kan,
religion og etnisk baggrund til at sgge.

ANS@GNINGSFRIST:
24. SEPTEMBER 2018

WWW.RIGSREVISIONEN.DK

Rigsrevisionen er en uafhaengig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
regnskaber for statslige og statsfinan-
sierede virksomheder og gennemgar
regnskaber for virksomheder, hvortil

staten yder tilskud o.L.

Vi udferer arsrevision og sterre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggares i form af notater og be-
retninger til Folketingets statsreviso-
rer.

Organisatorisk bestdr Rigsrevisionen
af 18 kontorer fordelt pa 4 afdelinger
med i alt ca. 280 ansatte.
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Nyt regelset for obligatorisk efteruddannelse?

Nytregelsaet
for obligatorisk
efteruddannelse?

Tekst/ Brian Wessel, Direktor
Fagligt Center i FSR - danske revisorer

Baggrund

Obligatorisk efteruddannelse for godkendte
revisorer har eksisteret i sin nuvaerende
form siden indferelsen med Revisorloven i
2008. FSR — danske revisorer presenterede
sidste ar et forslag til en modernisering af
regelsettet. Mdlet var et fornyet regelseet,
der i hojere grad end nu svarer til de mere
fleksible krav i bade EU-lovgivning og de
internationale uddannelsesstander IES 7,
Continuing Professional Development

og IES 8, Professional Competence for
Engagement Partners Responsible for Audits
of Financial Statements, som er udstedt af
IAESB under IFAC. !

FSR - danske revisorer gnskede en storre
bredde og fleksibilitet i, hvilke fagomrader
og former for efteruddannelse, der

kunne telle med, saledes at den enkelte
godkendte revisor i fremtiden i langt hgjere
grad kan tilrettelegge en obligatorisk
efteruddannelse, der er relevant for det
daglige arbejde.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Erhvervsstyrelsen har pa baggrund af FSR -
danske revisorers input bedt Revisorradet
evaluere de nuvaerende regler samt komme
med lgsningsforslag til @ndring af kravene til
efteruddannelse for revisorer. Her gennem-
gas kort formalet og de konkrete forslag, som
FSR —danske revisorer lagde op til.

Formal

Det nye regelset bor i hgjere grad tage
hgjde for udviklingen i samfund, teknologi,
virksomheder, lovgivning, internationale
regler, standarder og sd videre.

Grundlaeggende er der behov for et mere
fleksibelt regelszt, der giver den enkelte
godkendte revisor mulighed for at tilrette-
legge en efteruddannelse, der reelt oger

de kompetencer, som skal til for at kunne
udfere hvervet som offentlighedens tillids-
repraesentant, som den enkelte konkret
har specialiseret sig i. Det betyder, at en
godkendt revisor, der ikke har et behov

for opdatering eller ny viden inden for
eksempelvis skat, ikke leengere er tvunget til at
tage efteruddannelse inden for dette omrade.

Det skulle ogsa gerne skabe grobund for, at
foreningens medlemmer bredt investerer i

at opbygge nye kompetencer, sa de kan tale
med om og levere ydelser, der er teenkt ind i
en digital sammenhang. Vi har netop sendt
det forste katalog pa gaden med en reekke
konkrete tilbud.

Forslaget bor i gvrigt adressere, at der er
forskellige behov for efteruddannelse for
at vedligeholde og udvikle de ngdvendige
kompetencer for godkendte revisorer, der
er tilknyttet en revisionsvirksomhed, og
godkendte revisorer der ikke er.

Fagomrader

Med inspiration fra IES 8 foreslas at
omgruppere og udvide de fagomrader,

der kan telle med. Udgangspunktet er
fortsat, at efteruddannelse skal vedrgre

de ydelser, som revisor leverer som
offentlighedens tillidsrepraesentant. De
fagomrdader, der kan medregnes, skal
saledes fortsat have betydning for revisors
erkleringsvirksomhed og revisors virkefelt.

Udvidelsen af fagomrader omfatter
eksempelvis emner inden for it, digitalisering,
persondata, patent- og varemeerkeret samt
forretningsforstaelse. Det samme geelder
emner inden for ledelse af revisionsteams og



revisionsopgaven og de til ledelse tilknyttede
personlige kompetencer inden for blandt
andet kommunikation.

Der kommer yderligere fokus pa revisors
professionelle verdier og feerdigheder med
emner inden for etik, professionel skepsis og
anvendelse af specialisters arbejde.

Omfang

De nuveerende danske regler bygger pa

en input-baseret tilgang til maling af
efteruddannelsen med krav om 120 lektioner
og med krav til fordeling pa revision,
regnskab og andre retlige standarder samt
skat. Efter IES 7 kan man ogsa anvende et

Nyt regelsat for obligatorisk efteruddannelse?

v

output-baseret maling eller en kombination
afinput og output-baseret.

For FSR —danske revisorer har det veret
vesentligt at opretholde et hojt niveau af
efteruddannelse uanset, om det var med et
input baseret timekrav eller en mere output
baseret maling.

Former

Ud over de former for efteruddannelse, der
kan medregnes efter de geldende regler,
var det en del af oplegget at udvide med
andre former som eksempelvis relevante
selvstudier og strukturerede leringsforlgb i
form af coachforlgb eller netvaerksmeder.
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Mulige @ndringer

Nu er det forhabningen, at bade
Erhvervsstyrelsen og Revisorradet i deres
arbejde vil have en tilsvarende tilgang.

Et muligt nyt regelset kreever formodentlig en
@ndring i Revisorloven, og bekendtggrelse
om obligatorisk efteruddannelse ville lige-
ledes skulle @ndres pa vasentlige punkter.

Et eventuelt nyt regelsat ville kunne treede
i kraft 1.juli 2019 athengigt af folketings-
behandlingen og det, som Revisorradet og
Erhvervsstyrelsen kommer frem til. ®

1. Pt. arbejder IAESB med et nyt udkast til IES 7, og IES 8 blev
udsendt i en revideret udgave, som tradte i kraft den 1. juli 2016.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Copenhagen Business School (CBS) har udviklet et nyt valgfag med
fokus pad brugen af dataanalyse i revisionen, der udbydes til de
cand.merc.aud.-studerende fra september 2018. Valgfaget er forste
skridt pa vejen mod at gere digitale veerktejer som dataanalyse til en
integreret del af de kommende revisorers uddannelse.

Vi skalikke holde forelcesninger
om, hvad man kan bruge det til. De
studerende lcerer dataanalyse ved
at arbejde med det, ikke ved at hore
nogen fortcelle om det.

Kim Klarskov Jeppesen
Professor og studieleder for cand.merc.aud.pd CBS

Tekst/ Sara Sayk, Chefkonsulent
FSR - danske revisorer

Den 5. september 2018 satte de forste cand.
merc.aud.-studerende sig til rette for at fa
en introduktionslektion til CBS’ nye valgfag:
’Audit data analytics og anden ny teknologi
irevision’. Faget bygger pa den amerikan-
ske revisorforenings (AICPA) definition af
dataanalyse, som kort sagt handler om at
forsta menstre i data og finde de afvigelser,
der er i mgnstrene. Dette gores gennem tre
hovedemner: Dataanalyse, visualisering og
modellering.

Det nye fag er udviklet af professor og studie-
leder for cand.merc.aud.-studiet Kim Klar-
skov Jeppesen og professor MSO Thomas
Riise Johansen, begge fra CBS. Det er ligeledes
Kim Klarskov Jeppesen og Thomas Riise Jo-
hansen, der forestar al undervisning og feed-
back pa de studerendes gvelsesopgaver.

“Det er en opfordring fra revisorbranchen, der
ligger til grund for det nye valgfag. Revisor-
branchen ser gerne, at digitaliseringens betyd-
ning for bdde kundernes forretningsprocesser
og for revisors arbejdsmetoder indarbejdes i

undervisningen. Arsagen til, at vi har valgt at
starte med dataanalyse, er, at dataanalyse leg-
ger mest op til den faglige profil, som vi har pd
Institut for Regnskab og Revision, og at emnet
er direkte relevant for revisorerne. Vi havde
enkelte elementer af dataanalyse som en del
af undervisningen pd cand.merc.aud.-studiet
islutningen af 1990’erne og starten af 00’erne,
men af flere drsager blev det taget ud af under-
visningen igen. Det er med andre ord ikke helt
nyt for os at undervise i dataanalyse, selvom
analysesoftwaren naturligvis har udviklet sig
siden dengang,” forklarer professor Kim Klar-
skov Jeppesen.

Kim Klarskov Jeppesen og Thomas Riise Jo-
hansen har i juni 2018 veret pa et intensivt
workshopforlgb i Orlando, Florida sammen
med 250 andre, som hovedsageligt var ame-
rikanske universitetsundervisere. Formalet
var dels at fa pudset ferdighederne af inden
for udfgrelse af dataanalyse i praksis, men
vigtigst af alt for at blive skarpere pa, hvor-
dan dataanalyse rent undervisningsmaessigt
implementeres ikke kun i revisionsfaget,
men i alle relevante fag pa studiet.

Forventninger til og indhold af valgfaget
Pa det nye fag er de klassiske forelesninger
skiftet ud med blended learning (en kom-
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@M Viskal pd CBS leere de studerende grundlaeggende begreber og teori. I det
omfang digitaliseringen cendrer ved dette, vil vi hen ad vejen tilpasse studiet.

Kim Klarskov Jeppesen, Professor og studieleder for cand.merc.aud.pd CBS

bination af forskellige undervisningsmeto-
der). Undervisningsforlgbet kommer til at

besta af leeringsvideoer og gvelsesopgaver,

som de studerende skal fremlaegge for hin-
anden og derefter modtage feedback pa fra
underviserne.

“De studerende kan forvente at fa en introduk-
tion til dataanalyse herunder hands-on erfa-
ring med dataanalysesoftware, visualisering
af'resultatet via eksempelvis et dash board, og
endvidere hvordan machine learning kan bru-
ges til at forudsige enten en talmeessig udvik-
ling eller kategorisere nye data. I praksis kan de
studerende forvente, at de kommer til at kunne
hente data ind, analysere data og relatere re-
sultatet af analyserne til revisionsmdl, ndar de
er feerdige med valgfaget. Det er ogsa derfor, at
faget i vid udstreekning vil blive afviklet som
blended learning. Vi skalikke holde forelces-
ninger om, hvad man kan bruge det til. De stu-
derende lerer dataanalyse ved at arbejde med
det, ikke ved at hore nogen fortcelle om det,”
bebuder Kim Klarskov Jeppesen.

Kim Klarskov Jeppesen papeger, at faget ikke
kommer til at fokusere pa dataanalyse i bred
forstand, men vil have et skarpt og afgrenset
fokus pa dataanalyse for revisorer.

“De studerende skal lcere om dataanalyse for
revisorer. Ikke dataanalyse for marketingfolk
eller for finansieringsfolk eller for noget helt
tredje. Vi skal madlrette det til revisorer og
deres arbejde. Det betyder, at de studerende
skal lcere at bruge dataanalysei forbindelse
med risikovurdering og som en revisionshand-
ling til at afdceekke konkrete revisionsmdl. Det
er den afgreensning, som vi har for faget, og den
har primeert indflydelse pd, hvilke typer data vi
arbejder med. Hvor marketing i hoj grad bruger
data fra sociale medier, er det for revisorer

mere relevant at se pd virksomheders trans-
aktionsdata. Jeg vil ikke afvise, at revisorer ogsd
kan bruge data fra sociale medieri en revisions-
mcessig kontekst, eksempelvis til vurdering af
henscettelser til garantiforpligtelser, hvor en

virksomheds produkter omtales negativt, men
det er ikke denne type data, der kommer til at
veere i fokus pd valgfaget,” fastslar Kim
Klarskov Jeppesen.

Uagtet valgfagets overskrift, der ogsa lover
“...anvendelsen af anden ny teknologi i revi-
sion”, ma de studerende ikke forvente, at det
pa nuveerende tidspunkt kommer til at fylde
meget i faget.

“Da Thomas Riise Johansen ogjeg lagde grund-
stenene til valgfaget, havde vi en idé om, at vi
ville kigge pd alt. Viville gerne se pd eksempel-
vis blockchain, XBRL og robotics. Men efter-
hdanden som vi udviklede faget, kunne vi se, at
det blev alt for omfattende. Jo mere vi begreen-
ser emnet for et valgfag, jo mere kan vi komme
idybden med det. Vi er vidende om, at der
foregdr eksperimenter med robotics i nogle af
revisionsvirksomhederne, men dels ligger det
Ieengere veek fra vores kernekompetencer, dels
er der ikke meget litteratur pd omrddet. Pd sigt
kan det dog veere, at det kan blive et valgfagi
sig selv.”

Valgfag eller obligatorisk del af
undervisningen

Oprettelsen af valgfaget i dataanalyse er for-
ste skridt pa vejen mod at fa digitale veerk-
tojer og digital teenkning til at blive en inte-
greret del af uddannelsen til revisor pa cand.
merc.aud.-studiet pa CBS.

“Vihar valgt, at dataanalyse i forste omgang
er et selvsteendigt valgfag, hvor vi skal tilegne
os erfaringer med indholdet og afviklingen.
Derudover planlegger vi ogsd at gennemfore
en enkelt lektion om dataanalyse i valgfaget
‘intern revision’, og senere vil det ogsd blive
en del af valgfaget 'besvigelser’. Pd lidt lcen-
gere sigt skal dataanalyse indarbejdesi den
obligatoriske undervisning i revision, men her
afventer vi lige den nye version af leerebogen
for at se, hvordan den forholder sig til emnet.
Endelig kan det ogsd veere relevant at indfore
elementer af dataanalyse i undervisningen i

regnskabsanalyse,” forklarer Kim Klarskov
Jeppesen.

Digitalisering endrer ikke pa cand.merc.
aud.-studiet

Det er Kim Klarskov Jeppesens vurdering,
at digitalisering inden for den naermeste ar-
rekke ikke vil &ndre pa grundstrukturen af
cand.merc.aud.-studiet.

“Vi sprger hele tiden for at tilpasse cand.merc.
aud.-studiet efter samfundets behov. Det bety-
der, atindholdet af de obligatoriske fag og valg-
fagene kan cendres, men digitalisering betyder
ikke grundleeggende strukturelle endringer af
studiet. Jeg tror heller ikke, at digitaliseringire-
visorbranchen pad kort sigt vil cendre markant
pd leeringsmadlene for de enkelte fag. Vi skal pd
CBS lcere de studerende grundlaeggende begre-
ber og teori. I det omfang digitaliseringen cen-
drer ved dette, vil vi hen ad vejen tilpasse stu-
diet,” forteeller Kim Klarskov Jeppesen.

Mangel pa revisorrelevante data

For Kim Klarskov Jeppesen og Thomas Riise
Johansen har en udfordring ved udviklingen
af faget veeret — og vil fortsat vaere — udarbej-
delsen af de gvelsesopgaver, som de stude-
rende skal lgse.

“Vi har behov for revisorrelevante data. Synte-
tiske virksomhedsdata er bare ikke det samme
som rigtige data fra en virksomhed. Vi ved godt,
at de data, revisorerne sidder med, er fortrolige,
men hvis der er nogen derude, som har nogle
spendende data, der kan anonymiseres, vil vi
veere meget taknemmelige for at modtage dem.
Viskal nok klargere data til de studerendes
analysearbejde, sd det eneste, det krcever fra
revisors side, er anonymisering af data. Der-
udover har de studerende som en del af deres
afsluttende projekt i valgfaget, eller som kandi-
datafhandling, mulighed for at lose dataana-
lyseopgaver, sd her er revisorerne ogsd meget
velkomne til at byde ind med dataanalysepro-
blemstillinger og -opgaver,” siger Kim
Klarskov Jeppesen. e
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The Future is both Digital and Flexible

The Future is both
Digital and Flexible

Gregor Halff began on April 1st as the dean of education at Copenhagen
Business School (CBS). CBS and Halff, among others, aim to incorporate new
important perspectives in the development of their study programs. Halff
brings with him an international perspective since he has lived and worked
abroad for over 30 years. Most recently, he served as the deputy dean and
professor of corporate communication at Singapore Management University.

Tekst/ Sara Sayk, Chefkonsulent
FSR - danske revisorer

SIGNATUR has asked Gregor Halff about his
perspective regarding digitalisation and how
education will be delivered in the future.

Is Denmark a frontrunner in education
within the digital context?

The way in which Denmark has digitalised
its public sphere, its connections between
the state and its citizens, and its major infra-
structure makes it a clear leader globally.

However, other regions and countries are
further along in the commercial applica-
tion of digitalisation, such as California, the
coastal megacities in China, clusters around
Hyderabad and Bangalore in India, and Sin-
gapore. There are also surprising regional
hubs, like Nairobi and Berlin.

Because the majority of university graduates
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work in commercial organisations, these
countries and hubs have a precise view of
which capabilities — digital and otherwise
—graduates will need to possess in order

to offer value to their organisations. That
knowledge typically leads to shifts in educa-
tional systems and business schools in their
attempt to best prepare graduates for a fu-
ture position within the digital workforce.
In Denmark - and in Europe generally - we
need to catch up. However, we also have a
fantastic opportunity to think more deeply
about what digitalisation might mean for
society by not exclusively focusing on its
commercial value.

Will digitalisation influence the programs
and the delivery of education at CBS and at
other institutions?

A leading business university like CBS needs
to preemptively address three different
trends simultaneously. First, the collective
intelligence that results from digitalisation
makes the general knowledge of the indi-
vidual graduate less valuable. Secondly, ar-

tificial intelligence is constantly improving
upon its ability to unlearn and relearn with-
out much human intervention. Thirdly, the
students of today are going to live and work
longer than any generation before them, so
the first two challenges will impact them
significantly during their working lives.

Therefore, all business schools should be
asking themselves two important questions.
Which capabilities will the individual gradu-
ate need to possess in order to offer value

to businesses and society over the next 30
years? Also, with which curricula can the
students best attain these skills?

Personally, I believe these capabilities will
include an ability to create commercial
value out of limited resources, the talent to
strengthen social networks, and the compe-
tency to effectively apply financial literacy
among many others. However, identifying
and developing these capabilities for the fu-
ture actually requires a deeper conversation
between industry, universities, researchers,



alumni, and students. We're implementing a
process at CBS to accomplish this.

Is the newly offered business candidate
study a part of the answer to the learning,
unlearning, and relearning cycle?

If we examine the interest that we have no-
ticed for these programs, the answer seems

to be yes. However, I think the future will be
even more flexible. Because people will par-
ticipate in the workforce for 50 years, they will
need to have access to knowledge and ongoing
learning opportunities to unlearn and relearn
throughout their professional careers. We
probably need to think through what universi-
ties can do to enable access to lifelong learning
in addition to offering these more flexible de-
gree programs. We must also understand that
access to knowledge does not necessarily have
to lead to a de-gree and should not require ac-
cess to a physical campus. No country has yet
developed a plan for lifelong, digitally-enabled
learning. Here is an opportunity for Denmark
to take the lead due to its robust public infra-
structure and equitable society.

The Future is both Digital and Flexible

Should the universities follow or lead in the
digital development within the industries
for which they are training students?

The universities can be frontrunners in bring-
ing together all parts of society, including the
business and political sectors, that should be
involved as we prepare for the digital future.
The trust and objectivity that universities have
cultivated over centuries can now pay off.

Which trends do you think influence the
content of programs that train individuals
for industries heavily influenced by digita-
lisation, such as the MSc in Business Econo-
mics and Auditing (cand.merc.aud.-study)?
I see two general trends. First, there is a focus
on more quantitative content, such as data
analytics, predictive analytics, and an un-
derstanding of algo-rithms. Secondly, there
is an emphasis on more social content, such
as leadership, networking, problem-solving,
and trans-national team building. I believe
that business universities have an obligation
to offer curricula that include both types of
content. Otherwise, the difference between
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high-profile auditing and auditing that can
be done by a machine will further erode.

How will a change in the auditor industry
not only change the educational content but
also the way in which students are educated
in the future?

Our goal at CBS is to offer online components
within 90 per cent of our courses over the next
two or three years. The most important factor
that we need to work on is clearly pointing out
more links between the industry and the theo-
retical knowledge. We can do this by including
exercises, case studies, and problem-solving
scenarios online. It would be a huge mistake to
assume that blended learning is best done by
recording a lecture. Blended learning requires
the university to ensure that the students have
opportunities to apply intellectual skills to
real-life problems. Blended teaching makes
that application easier to accomplish and al-
lows the students to better develop their prob-
lem-solving skills for the future. An example of
this can be seen in our new elective course, Au-
dit Data Analytics, at cand.merc.aud.-study. e

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.16 / SIGNATUR #3

BAROMETERET

G / BAROMETERET

ERHVERVSKANDIDATUDDANNELSEN
LIGNER ALLEREDE EN SUCCES EFTER
FORSTE SOMMER MED OPTAG PA DEN
NYE DELTIDSUDDANNELSE

Tekst/ Mads Teilmann Engberg, Chefkonsulent
FSR —danske revisorer

Erhvervskandidatuddannelsen giver de studerende mulighed for at
arbejde og tilegne sig veerdifuld praktisk erfaring samtidig med stu-
dierne. Desuden giver den revisionshusene mulighed for at fa gavn
af de kandidatstuderende, mens de leser, ligesom det er tilfeeldet
for dem, der vaelger HD-sporet for kandidatuddannelsen. Gennem
flere ar har det derfor veeret et stort gnske for FSR — danske revisorer
at fa oprettet en erhvervskandidatuddannelse for revisorerne, sa det
kunne blive muligt at tage en kandidateksamen pa deltid, uden at
den behgvede at vare brugerfinansieret til gleede for bade studer-
ende og revisionshuse.

Da der er tale om en forsggsordning, er det afggrende, at der er en

tilfredsstillende efterspgrgsel efter ordningen, da den ellers vil blive
nedlagt igen. FSR — danske revisorer har taget kontakt til de enkelte
universiteter for at danne sig et overblik over, hvor mange ansggere

der har varet, og hvor mange der er optaget pa de fire universiteter
pa henholdsvis den firearige erhvervskandidatuddannelse og den
traditionelle toarige kandidatuddannelse pa fuld tid.

Tallene viser, at erhvervskandidaten, allerede det farste ar den udbydes,
ser ud til at blive en succes. Optaget er pa alle fire universiteter stort nok
til, at der kan oprettes reelle hold, og samtidig ser det ud til, at der er en
pen andel afansegerne, der har valgt at ga efter den nye erhvervskan-
didat. Dog skal det bemzerkes, at en del af optaget pa de enkelte uni-
versiteter bestar af overflyttede studerende fra den brugerfinansierede
deltidsoverbygning. Desuden hgrer det med til billedet, at erhvervskan-
didaten er en helt ny mulighed, som der muligvis stadig er revisions-
virksomheder og potentielle kandidater, der ikke har faet gjnene op for.

Samlet tegner optagelsestallene et billede af, at erhvervskandidaten
allerede er efterspurgt blandt de cand.merc.aud.-studerende og revisor-
virksomhederne. FSR — danske revisorer vil lobende arbejde for, at
erhvervskandidatordningen ikke bare bliver en succes pa cand.merc.
aud.-studiet, men ogsa pa de gvrige studier, sa forspgsordningen kan
gores permanent. ®

Forelobigt antal optagede og ansegere pa erhvervskandidatuddannelsen pa

cand.merc.aud.-studiet pa universiteter, opgjort per 15. august 2018

Copenhagen Business
School

Ansogere

Optag

Kilde: Universiteternes egne oplysni lebige data, der blandt andet ink
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Syddansk Universitet

Aarhus

i i Aalborg Universitet
Universitet

_

rer'betinget optagede
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“Erhvervskandidatuddannelsen giver mig en tempofordel”

Pd erhvervskandidatuddannelsen fdr jeg det samme teoretiske fundament
som studerende pd fuldtid. Den eneste forskel er, at fagene fordeler sig

ud over en leengere peniode, sd jeg kan arbejde og uddanne mig samtidig.
Det bliver et privilegium, for jeg lcerer bedst, ndr jeg far lov til at omscette
indholdet i lcerebggernetil konkret erfaring og omvendt.

Mehtap Erdogan, BDO Aarhus
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“Erhvervskandidatuddannelsen giver mig en tempofordel”

“Erhvervskandidat-
uddannelsen giver
mig en tempofordel”

Tekst & foto/ Julie Gjotterup Andersen,
Redaktionsassistent i FSR — danske revisorer

“Det har nok altid ligget i kortene, at jeg skulle
gd revisorvejen,” smiler Mehtap Erdogan pa
22 ar, der arbejder pa BDO’s Aarhus-kon-
tor. I september 2018 starter hun pa den nye
cand.merc.aud.-erhvervskandidatuddan-
nelse, ogsd i Aarhus.

“Jeg blev ansat som studentermedhjcelper i
BDO, da jeg manglede et ar af min bachelor i
erhvervsskonomi. HA-uddannelsen er fagligt
bred og dbner derfor doren til mange forskel-
lige kandidatuddannelser. Jeg har altid vidst,
at min fremtid skulle byde pd noget med tal og
mennesker, ogi BDO fik jeg ajnene op for, aten
revisor fdr lov at kombinere de to ting. Derfor
har jeg valgt at fortseette pd erhvervskandidat-
uddannelsen med drommen om en dag at
kunne kalde mig for statsautoriseret revisor,”
forteller Mehtap.

Fire ar versus to ar

Beslutningen om at sege optagelse pa den
nye kandidatordning pa deltid frem for den
almindelige toarige uddannelse har Mehtap
taget i feellesskab med BDO.

Mehtap Erdogan hgrer til den forste generation af studerende pd
den nye erhvervskandidatuddannelse pd deltid. De nceste fire dr
skal hun holde trit pd studiet sidelobende med, at hun passer sit
arbejde i BDO. Det bliver en tempofordel at omscette timerne pd
skolebaenken til konkret erfaring og omvendt, mener hun.
Professor og uddannelseskoordinator pa cand.merc.aud.-studiet
pa Aarhus Universitet, Frank Thinggaard, glaeder sig ogsd over
den nye uddannelse, men har samtidig gje pa faremomenterne.

“Pd erhvervskandidatuddannelsen far jeg det
samme teoretiske fundament som studerende
pd fuldtid. Den eneste forskel er, at fagene for-
deler sig ud over en leengere periode, sd jeg kan
arbejde og uddanne mig samtidig. Det bliver et
privilegium, for jeg leerer bedst, ndr jeg far lov
til at omscette indholdet i lcerebagerne til kon-
kret erfaring og omvendt. Jeg kommer til at ho-
ste en tempofordel, ndr jeg veksler mellem teori
og praksis, og den er hoveddrsagen til, at valget
faldt pa erhvervskandidatuddannelsen. Men
sd handler det ogsd om, at jeg stadig er meget
ung,” smiler hun og forklarer:

“I denne branche tror jeg, at det er en fordel at
veere lidt celdre. Det far mig til at fremstd mere
troveerdig, og det er afgorende, ndr jeg skal op-
bygge stcerke relationer til kunderne for at vinde
deres tillid. Jeg elsker at have med mennesker at
gore — idette tilfeelde i form af kunder, sd jeg vil
gerne std steerkt i modet med dem og leere at for-
std og afhjcelpe deres individuelle behov.”

Men selvom sociale kompetencer og sterke
relationer i dag er kvalificerende faktorer, vil
hoj faglig ekspertise altid vere den nodven-
dige forudsaetning, mener Mehtap Erdogan:
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“Erhvervskandidatuddannelsen giver mig en tempofordel”

Den nye erhvervskandidatuddannelse rummer den fleksibilitet,
som passer branchen, og som vi kender, fra for reformen trddtei
kraft. Det er godt. Men ndr jeg sd alligevel veelger at kalde den for et
kompromis, er det fordi, at der fortsat stilles krav om en normeret
studietid pad fire dr og krav om studiefremdrift, blandt andet at

de studerende skal bestd et vist antal ECTS-points drligt.

Frank Thinggaard, Professor og uddannelseskoordinator pd cand.merc.aud.-studiet pd Aarhus Universitet

“Nadr alt kommer til alt, er det ens faglige prce-
station, som teeller —om man hjeelper en kunde
eller sidder til revisoreksamen. Og faglige kom-
petencer og erfaring er noget, som kommer i
takt med drene, der gdr. Det er mine kolleger

i BDO, som har rddet mig til ikke at have sd
travlt. I stedet for at fokusere entydigt pd at
komme hurtigt igennem uddannelsesforlobet
koncentrerer jeg mig i stedet om at fd al den
erfaring, viden og dr pd bagen, som jeg kan, sd
jeg har de bedste forudscetninger for at kunne
gd til den afsluttende revisoreksamen en dag.”

Planlaegning bliver alfa og omega

Pa erhvervskandidatuddannelsen kraeves
det, at de studerende har minimum 25 ti-
mers ugentlig relevant erhvervsarbejde
ved siden af studiet. Mehtap indstiller sig
pa fire travle ar, men er overbevist om, at
hun kommer et langt stykke med den rette
planlegning.

“Det bliver en udfordring at arbejde og ud-
danne sig samtidig, men jeg har truffet et valg
om at se udfordringen som noget positivt. Jeg
kan lide at have travlt, for ndr jeg har det, kan
jeg bedre disponere tiden og fd sat tingene i
system. Og det er afgorende, hvis det skal lyk-
kes. Men ndr det er sagt, sd hjcelper det ogsd
altid at have ambitioner og dromme — de skal
med garanti nok holde migtililden,” forklarer
Mehtap Erdogan og fortsatter:

“Men BDO streekker sig ogsd langt for at give
mig de bedste forudscetninger. Jeg skal udover
det daglige arbejde ogsa folge vores interne
trainee-forleb, og herudover har jegindgdet en
uddannelsesaftale med BDO, som giver mig
bdde fleksibilitet og frihed til at kunne passe
mit studie ved siden af mit arbejde hos BDO.”

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Jeg elsker mit arbejde

Selvom Mehtap glaeder sig til at komme i
gang med studiet, betyder det ogsd meget,
at hun fremover bliver en stgrre del af hver-
dagen og opgaverne pa kontoret.

“Ndr jeg stdr op om morgenen, gleeder jeg mig
til at komme pd arbejde. Der er en god synergi
pd kontoret, som jeg nu fdr lov til at blive en
mere integreret del af. Arbejdsgleden er en
vigtig faktor for min motivation, mit overskud
og deresultater, som jeg leverer. De neeste fire
ar skal jeg sidde i BDO's afdeling for offentlig
revision. Det gleder jeg mig selvfolgelig til, men
det er ikke sd afgorende for mig, hvor jeg lige
er placeret i organisationen. For mig betyder
det mere, at jeg hele tiden far lov til at lcere og
udvikle mig pd et fagligt og personligt plan,

og at det sker sammen med dygtige kolleger,”
forteller Mehtap Erdogan.

Erhvervskandidaten er et godt kompromis
P& Aarhus Universitet er professor og uddan-
nelseskoordinator pa cand.merc.aud.-studiet,
Frank Thinggaard, ogsa positivt stemt over
for den nye erhvervskandidatuddannelse,
men han leegger dog ikke skjul pa de be-
kymringer, som han forbinder med den nye
made at studere pa.

“Den nye erhvervskandidatuddannelse udgor
et kompromis, som er langt bedre end det rigide
system, som vi har i dag. Fremdriftsreformen
var hdrd ved iscer revisorbranchen og gjorde
det svcerere for de studerende at koble universi-
tetsstudiet med relevant erhvervsarbejde. Den
nye erhvervskandidatuddannelse rummer
den fleksibilitet, som passer branchen, og
somvikender, fra for reformen tradtei kraft.
Deter godt. Men ndr jeg sd alligevel veelger
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atkalde den for et kompromis, er det fordi, at
der fortsat stilles krav om en normeret studietid
pdfire dr og krav om studiefremdrift, blandt
andet, at de studerende skal bestd et vist
antal ECTS-points drligt,” forklarer Frank
Thinggaard og tilfgjer:

“Der er ogsd krav til, at de studerende har en
arbejdsuge pd minimum 25 timer parallelt
med studiet. 25 timer er meget. Lcegger man
de timer sammen med et studium pd deltid, sd
er byrden sammenlagt storre, end den er pd
en almindelig arbejdsuge. Studiet md aldrig
blive noget, der korer ude pd sidelinjen. De
studerende skal bruge tid pd forberedelse,
deltage i undervisningen og generelt
prioritere studiet pd lige fod med deres job
—selviperioder, hvor det spidser til ude pd
kontorerne. Derfor bekymrer jeg mig for, om
denne konstellation leegger for stort pres pd

de deltidsstuderende, som kommer til at gd ud
over deres faglige preestation pd studiet.”

“Erhvervskandidatuddannelsen giver mig en tempofordel”

Men det er ikke sikkert, at denne bekymring
er berettiget, pipeger Frank Thinggaard.

“I udgangspunktet vil min hypotese veere, at
studerende med mange timers arbejde side-
lobende med studiet md nedprioritere forbe-
redelsen til undervisningen og som resultat
heraf undvcere karakterer i den hojere ende af
skalaen,” siger han og fortszetter:

“Af gode grunde findes der endnu ikke tal fra er-
hvervskandidatuddannelsen, som kan be- eller
afkreefte min hypotese. Jeg har i stedet forsogt
at lave et par forsigtige nedslag i karakterover-
sigter fra tidligere dr for at se, hvordan karak-
tererne indtil nu har fordelt sig mellem fuld-
tidsstuderende og de af vores studerende, som
leeser pd deltid pa den brugerbetalte model
(den brugerbetalte model udfases og erstattes
af erhvervskandidatuddannelsen, red.). Ned-
slagene kan naturligvis ikke tegne et retvisende
billede af fremtiden, men skal jeg alligevel for-

OM DEN NYE ERHVERVSKANDIDATUDDANNELSE

En erhvervskandidatuddannelse er et uddannelsesforleb pa deltid. Det er normeret
til at tage fire ar i stedet for de saedvandlige to ar

Studerende pa erhvervskandidatuddannelsen skal have en ansattelseskontrakt
med en offentlig eller privat arbejdsgiver eller vaere ivaerkssaetter med relevante ar-

bejdsopgaver.

Ansattelseskontrakten skal som udgangspunkt vaere pa mindst 25 timer om ugen i
gennemsnit, sa den studerende bliver en integreret del af arbejdspladsen

Arbejdet skal veere relevant, og det er op til den enkelte uddannelsesinstitution at
vurdere, hvad der udger relevant beskaeftigelse

De studerende skal lebende over de fire ar kunne dokumentere, at deres arbejdsop-

gaver vedbliver at have relevans

Erhvervskandidatstuderende er ikke berettiget til SU, men er heller ikke underlagt

brugerbetaling

Studerende pa erhvervskandidatuddannelsen kan frit vaelge at bruge faerre end fire
ar pa at gennemfere studiet, eksempelvis ved ikke at bruge alle 12 maneder, der er
sat af til kandidatafhandlingen

Den nye uddannelsesmodel udbydes forste gang i september 2018
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soge at opsummere, sd tyder det ikke pd, at min
bekymring er helt berettiget. De studerende pd
deltid far faktisk hojere karakterer end de fuld-
tidsstuderende —1i hvert fald i de fag, som jeg
plukkede ud.”

Vant til et hojt gear

Nar de deltidsstuderende ofte ender med
hojere karakterer, kan der veere mange
parametre, som spiller ind, mener Frank
Thinggaard. Blandt andet kan det skyldes,
at de mange arbejdstimer sidelgbende med
studiet kompenserer for den manglende
studieforberedelse.

“Jeg blev overrasket over at se, at vores deltids-
studerende ikke bonner negativt ud karakter-
meessigt, men tvertimod ofte klarer sig bedre
gennem eksamenerne. Jeg tror, at det kan vcere
enindikation af; at deltidsstuderende har nogle
knager, som de lynhurtigt kan heenge undervis-
ningen op pd —altsd de kan langt bedre relatere

FORDELING AF STUDERENDE
PA DELTID OG FULDTID

Aarhus Universitet har optaget 134
studerende pa den nye erhvervskan-
didatuddannelse for cand.merc.
aud.-studiet.

40 procent af disse laeser pa deltid,
mens 60 procent laeser pa fuldtid.

40%
60%

Tal fra ultimo juni.




det, vi stdr og underviser i, til noget, som de har
arbejdet med for og opndr derfor en komple-
mentaritetsgevinst. Selv i nogle af vores mere
teoretisk tunge fag som regnskabsteori tegnes et
billede af, at de der er pd deltid klarer sig bedre.
Man kunne ellers godt tro, at et sddant fag ld
mere til hojrebenet hos de fuldtidsstuderende,
fordi de har tid til at lcese,” forklarer han og
tilfojer:

“Der kan ogsd veere andre drsager til, at
karaktererne fordeler sig, som de gor, mellem
de to grupper af studerende. For nogle

ender det fagligt store spring fra bachelor til
kandidat med at blive et kulturchok. Jeg tror
ikke, at dette kulturchok pd samme mdde
rammer dem, der eriarbejde sidelpbende
med studiet, fordi de er vant til at befinde sig

i hojt gear. De har ogsd et grundfundament,
der betyder, at det aldrig gdr helt galt for dem
til eksamenerne, som vi nogle gange ser, at det
gor for de fuldtidsstuderende. Sagt anderledes
kemper vimed en tung hale af studerende pd
fuldtidsstudiet, som vi ikke pd samme mdde
oplever hos de deltidsstuderende. ”

Nyt ar, ny rekord

Pa universitetet i Aarhus har interessen for
den nye erhvervskandidatuddannelse pa
cand.merc.aud.-studiet veret stor. Da SIG-
NATUR meder Frank Thinggaard pa konto-
ret i Aarhus, er det sommerferie, og optagel-
sesprocessen er stadig i gang.

“Flere af ansggningerne til cand.merc.aud.-
studiet med studiestart i september 2018 er
stadig under behandling, sd billedet, jeg kan
tegne af, hvordan de studerende kommer til
at fordele sig pd de to uddannelsesordninger,
er kun et gjebliksbillede,” forklarer Frank
Thinggaard og uddyber:

“Pd nuveerende tidspunkt har vi optaget eller
betinget optaget 81 studerende pa fuldtids-
studiet. Pd erhvervskandidatuddannelsen har
vi modtaget 90 ansggninger —nogle er allerede
optaget, mens andre behandles endnu. Af

de 90 anspgninger skonner vi, at 37 heraf er
studerende, som vi kender i forvejen, fordi
de skifter fra enten fuldtids- eller fra den
nuverende deltidsordning over pd den nye
erhvervskandidatuddannelse. Det giver 0s 53
nye kandidater, som er et langt hojere tal, end
vinormalt oplever pd deltidsuddannelsen.
Sidste dr optog vi kun 10-11 stykker.”
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“Erhvervskandidatuddannelsen giver mig en tempofordel”

I'min optik skal der pd et kandidatstudium vcere tid til fordybelse, sd de
studerende ndr deres hajeste faglige niveau. Derfor vil vi under ingen
omsteendigheder tilpasse det faglige niveau til, at nogen bare skal igennem.

Frank Thinggaard, Professor og uddannelseskoordinator pd cand.merc.aud.-studiet pd Aarhus Universitet

Frank Thinggaard ter ikke sige noget om,
hvordan fordelingen mellem studerende pa
fuldtid og deltid bliver fremover.

“Om tilstromningen bliver tilsvarende stor

de kommende dr, tor jeg ikke udtale mig om.
Rygtet siger, at revisionskontorerne har ventet
pd erhvervsordningen og sparet op. Der har
med andre ord veeret nogle ansatte, som ikke
har fdet lov til at leese cand.merc.aud., fordi
det har kostet penge. De kan nu sendes pd
skolebaenken kvit og frit. Derfor kan man
madske forestille sig, at der har veeret et ekstra
pushidr,” siger Frank Thinggaard.

Men hvad Frank Thinggaard ved med sikker-
hed er, at et samlet optag pa 134 nye stude-
rende pa cand.merc.aud.-studiet fordelt pa
de to uddannelsesordninger er ny rekord.

“Pd Copenhagen Business School og Syddansk
Universitet i Kolding er der begrenset optag pd
aud.’en. Det har vi ikke pd Aarhus Universitet,
men vi md indse, at vi efterhdnden er ndet vo-
res maksimum. Men at indfore en optagelses-
begreensning er ikke en beslutning, som vi tager
pd universitetet alene,” siger Frank Thing-
gaard og forklarer yderligere:

“Beslutningen bliver taget sammen med vores
aftagerpanel, som bestdr af de fem store
revisionshuse. I samme omgang er vi nodt til at
have fundet en model for, hvordan fordelingen
mellem fuldtids- og deltidsstuderende skal
veere, ndr vi fremover er nodsaget til at
selektere i ansggningerne og veelge nogle fra.
Sddan en optagelsesbegreensning skal varsles
lang tid i forvejen, sd det kan tidligst blive fra
september 2020. Jeg ved endnu ikke, hvordan
fordelingen bliver, men der er ingen tvivl om, at
aftagerpanelet har et gnske om, at vi levner god
plads til studerende pd erhvervsordningen.”

Aarhus Universitet streekker sig for at imode-
komme aftagerpanelets onske, men det ma
ikke blive pa bekostning af den faglige kvali-
tet pa studiet.

“Erhvervslivets gnske om god plads til stude-
rende pd erhvervsordningen skal vi pd en eller
anden mdde forsage at afbalancere. Kandidat-
studier er som regel fuldtidsstudier, sd erhvervs-
kandidatuddannelsen er klart undtagelsen fra
reglen. I min optik skal der pd et kandidatstu-
dium veere tid til fordybelse, sd de studerende
ndr deres hgjeste faglige niveau. Derfor vil vi
under ingen omsteendigheder tilpasse det faglige
niveau til, at nogen bare skal igennem. Vimener,
at det kandidatstudium, som vi udbyder, kan det
der skal til. Selvfolgelig skal vi udvikle og tilpasse,
men vi skal blive ved med at levere det haje
niveau, som revisorbranchen krcever og har
brug for,” bedyrer Frank Thinggaard.

Pa universitetet i Aarhus er der ikke sat
serlige succeskriterier op for den nye er-
hvervskandidatuddannelse, men Frank
Thinggaard ser frem til at folge forlgbet teet.

“Udover at folge med i, hvordan karaktererne
fordeler sig pd den nye erhvervsordning, holder
jeg et vdgent oje med stressniveauet blandt

de studerende. Kommer vi til at tilbyde de
studerende et mere fleksibelt uddannelsesforleb,
eller fejer viivirkeligheden benene helt veek
under dem? Jeg tror, at stress blandt studerende
er noget, man er optaget af og arbejder med
over hele linjen —for de studerende foler et stort
pres. Tallene ligger generelt meget hojt, men de
ligger lige nu ikke hgjere pd aud.-linjen end pd
andre cand.merc.-uddannelser, tveertimod. Og
det er til trods for, at aud.’en formentlig rummer
flest studerende, der skal kombinere et arbejde
med et studium. Sddan md det gerne forblive,”
afslutter Frank Thinggaard. e
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Ny gren at plukke talenter fra

NY GREN AT PLUKKE
TALENTER FRA

Daniel Vistisen pd 25 dr er EY’s forste praktikant med

finansbachelorbaggrund. Men han bliver med sikkerhed ikke den
sidste, bedyrer manageri EY Aarhus, Peter Baekke Jensen. | dag har
Daniel vekslet sin stilling som praktikant til en studenterstilling med

henblik pa ansaettelse i en fuldtidsstilling efter endt studium.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Tekst/ Julie Gjotterup Andersen,
Redaktionsassistent i FSR — danske revisorer

“Vi har ikke tidligere haft en finansbachelor i
praktik i EY. Daniel var den forste, men bliver
ikke den sidste. Vi gdr efter de absolut bedste
medarbejdere, og det kreever, at vi lofter blik-
ket og kigger i flere og nye retninger. Det bli-
ver nemlig svcerere at finde de rigtigt dygtige
medarbejdere, for der bliver feerre af dem — og
dem der er, skal vi have plukket tidligt. At vi

nu har fundet en ny gren at plukke fra i form
af studerende pd finansbacheloruddannelsen
er enormt vigtigt. Vivar heldige, at Daniel var
proaktiv og opsegende i forhold til at vise os, at
han var fagligt relevant,” forteller manager i
EY Aarhus, Peter B&kke Jensen, der ogsa fun-
gerede som den nu 25-drige Daniel Vistisens
mentor under praktikforlgbet.

Daniel Vistisen nikker og tager ordet:

“Tilbage i november 2016 tikkede en medde-
lelse ind pd studiets intranet. Den handlede om
en case competition, som EY inviterede til. Et
par studiekammerater og jeg segte om at fd lov
til at deltage, og vi var sd heldige at blive valgt
ud. Konkurrencen gav et godt billede af, hvad
der foregdr bag murenei et stort revisionshus,
og hvordan revisorer arbejder —noget jeg ikke
vidste, inden vi gik i gang. Det var en fed faglig
oplevelse, og mit team endte med at snuppe



Vigar efter de absolut bedste
medarbejdere, og det kreever,

at vi lgfter blikket og kigger i
flere og nye retninger. Det bliver
nemlig svcerere at finde de rigtigt
dygtige medarbejdere, for der
bliver fcerre af dem — og dem der
er, skal vi have plukket tidligt.
Atvinu har fundet en ny gren at
plukke fraiform af studerende pd
finansbacheloruddannelsen er
enormt vigtigt.

Peter Baekke Jensen
Manager i EY Aarhus

en forsteplads. Det var pd den mdde, at jeg fik
praktikpladsen i EY,” forteller Daniel Vistisen
og tilfgjer:

“Sdjegharikke gdetrundt med en drom om
at bliverevisor, som nu er ved at ga i opfyl-
delse. Som ledimin uddannelse skal jeg et
halvt drifagligtrelevant praktik. Det kan ek-
sempelvisveere hos en ejendomsmeegler, ien
bankeller pd et revisionskontor. Jeg kommer
ud af'en ejendomsmeegler-familie og har tid-
ligere haft et studiejob i en bank, sd der skulle
skenoget nyt. Under case-konkurrencen
kunnejegtydeligt mcerke, at revisorbranchen
teendte et eller andetimig. Sd jeg sagde stort
jataktil praktikpladsen og harikke fortrudt
det et sekund.”

Forventningsafstemning

Forud for sin praktikperiode i EY modtes
Daniel Vistisen med Peter Baekke Jensen til
en snak om det kommende forlgb.

“Vi holdt et par mader, inden Daniel startede.
Her fik vi afklaret forventninger, og Daniel
fortalte lidt mere om sin faglige baggrund. Ud
over at han havde klaret sig godt til vores case
competition, havde vi intet ordentligt billede
af, hvad Daniel kunne byde ind med fagligt.

Vi kigger som oftest mod Handelshgjskolen og
Aarhus Universitet efter cand.merc.aud.’ere
eller HHX-elever, og ndr vi rekrutterer der-

Ny gren at plukke talenter fra

fra, ved vi preecis, hvad vi far,” forklarer Peter
Baekke Jensen.

Daniel Vistisen provede krafter med en bred
vifte af arbejdsopgaver i sin praktikperiode,
som strakte sig over seks maneder.

“Daniel startede med at deltage i et introkursus
sammen med 100 trainees i EY i Kebenhavn for
at fa den samme grundviden om, hvordan or-
ganisationen fungerer, som alle andre ansatte
far. Jeg vil sige, at Daniel er blevet tilgodeset en
smule forstdet pd den mdde, at han ogsd har
lost opgaver, som vores trainees forst mader
langt senere i deres forlgb. Daniels forleb hos
os var komprimeret ned til et halvt dr, sd der
skulle accelereres pd en anden mdde. Men det
var ogsd helt naturligt, for Daniel kom med en
faglig bagage fra Erhvervsakademiet, som vo-
res trainees, der ofte kommer direkte fra HHX,
ikke har endnu,” forklarer Peter Baekke Jen-
sen og lader Daniel tage over:

“Ja, sd selvom jeg indgik i teamet som trainee,
var EY meget opmcerksomme pd, at jeg kom
med nogle andre kvalifikationer, havde mere
erfaring og var eeldre. Der blev gjort meget ud
af at tilpasse mine opgaver, sd jeg folte mig ud-
fordret fra begyndelsen og lobende igennem
praktikken. Jeg har siddet i afdelingen for smd
og mellemstore virksomheder sammen med
Peter og har eksempelvis provet kreefter med
bogforing, opstilling og revision af regnskaber.
Og sd har jeg ogsd veeret med ude hos kunder,”
smiler Daniel og uddyber:

“To uger efter, at jeg var startet i EY, var jeg ude
pd min forste revision. Det er ikke sidan lige til
at komme ud til en kunde i en virksomhed og
agere professionel, ndr det er allerforste gang,
man stdr i situationen. Det var heldigvis ikke no-
get problem, men en udfordring af de helt fede
at prove at forstd regnskabet, interne strukturer
og forretningsgange og udsporge direktoren om,
hvordan virksomheden hdndterer forskellige
ting. Pd studiet har jeg haft fag som skonomi-
styring, eksternt regnskab, erhvervsret og skat—
allesammen fag, som jeg dagligt trak pd under
mit praktikforleb. Men jeg har ogsd haft kom-
munikation og salg, og selvom man ikke umid-
delbart teenker, at det er super relevante fag, sa
blev det brugbartikontakten med kunden. Jeg
kunnei hvert fald meerke, at jeg fik bragt nogle
kommunikative veerktojer og salgsmetoderi spil.”

Fra praktikant til fuldtidsansat
Daniel Vistisen har i dag vekslet sin stilling
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som praktikant til en fast studenterstilling
med henblik pa anszttelse i en fuldtidsstil-
ling efter endt studium. Det gleeder bade Pe-
ter Bekke Jensen og Daniel Vistisen sig over.

“EY er en uddannelsesinstitution, hvor vi leerer
de unge mennesker revisionsfaget —man kan
neermest kalde det et handveerk. Hvis vi ikke
kan finde ud af at uddanne, sd ryger vores for-
retningsgrundlag. Derfor indgik Daniel i et na-
turligt uddannelsesforlob, og vi hdbede, at det,
viinvesterede i ham i praktikperioden, ville
give ham lyst til efterfplgende at fortscette her,”
siger Peter Bekke Jensen og lader Daniel
Vistisen supplere:

“Det var afgorende for mig at havneien prak-
tikstilling, hvor faglig udvikling stod forst, og
hvor jegfik tildelt en tilpas meengde ansvar. EY
sorgede for, at det ikke kun var de forste par
dage, der var udfordrende, men at jeg lobende
blev stillet over for nye og storre udfordringer.
Pd den mdde byggede jeg hele tiden ovenpd. Jeg
oplevede ogsd, at den viden, jeg havde tilegnet
mig pd mit studium, faktisk skabte veerdi ude i
den virkelige verden — det var en fed oplevelse.
Jeg trives i EY’s dynamiske arbejdsmiljo og scet-
ter pris pd at veere omgivet af sd mange forskel-
lige, men passionerede kolleger.”

Nar Daniel til vinter 2019 er feerdig med sin
bachelor i finans, er planen at arbejde et
halvt ar pa fuld tid hos EY, inden cand.merc.
aud.-studiet begynder i efteraret 2019. ¢

FAKTA

EY Aarhus og praktikant Daniel Vistisen
fra Erhvervsakademiet i Aarhus leb i maj
2018 med sejren for Danmarks bedste
praktikophold efter at have dystet mod
otte andre praktiksteder ved et stort
eventilLego House i Billund.

Dommerpanelet bestod blandt andre af
Christine Antorini (S), formand for Folke-
tingets uddannelses- og forskningsud-
valg og Jesper Vilstrup, direkter i LEGO
House.

| ar var tredje ar i traek, at prisen blev
uddelt.
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REVISORER

Digital viden

Hvad skal revisor vide
om digitalisering?

Er du i tvivlom, hvad der er op og ned nar
talen falder pa teknologi og digitalisering?
Eller er du ved at miste pusten, nar robotter,
Blockchain og droner flyver gennem luften
af clouds og data?

Vi stiller skarpt pa:

% Hvad er snak?
% Hvad errelevant?

% Hvad betyder det for revisorernes
hverdag og fremtid?

Tilmeld dig efterdrets digitaliseringskurser og fa konkret viden og indsigt, der klaeder dig pa
til en ny digital og datadrevet virkelighed.

Laes mere pa fsr.dk/digitalviden
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG @KONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGT UDKLIP

MOMS & SKAT / AF FRITZ VAD SORENSEN, MOMS- OG AFGIFTSRADGIVER | BEIERHOLM

MANDSKABSVOGNE

INDLEDNING

Som alternativ til varevogne har visse virk-
somheder (primeert handverkere) mulighed
for at kgbe en mandskabsvogn til erhvervs-
massigt brug.

De store fordele herved er, at den er fri-
taget for registreringsafgift, og at mand-
skabsvognen har en dobbelt kabine med
plads til flere passagerer end varebilerne.

Til gengeeld er der en reekke begrensninger
for, hvordan mandskabsvognen ma anven-
des, hvilket giver nogle udfordringer — og
ikke mindst - risici i praksis.

DEFINITION OG INDRETNING
Definitionen af en mandskabsvogn er et
motorkgretgj, der utvivlsomt er konstrueret
og serligt indrettet til befordring af mand-
skab og materiel — typisk en bil med dobbelt
kabine.

Personkabinen skal vare indrettet til be-
fordring af mindst fire personer og med
mindst ét seede bag forseederne. Kabinen
skal veere adskilt fra vareladet/varerummet,
og vareladet/varerummet skal have stgrre
flademal end personkabinen. Virksom-
hedens navn/logo skal tydeligt fremga af
mandskabsvognen.

ANVENDELSE
Mandskabsvogne er underlagt en restriktiv

anvendelse efter registreringsafgiftsloven og
ma kun bruges til transport til og fra virksom-
hedens arbejdspladser af materiel, veerktoj og
materialer og til transport til og fra arbejds-
pladserne af personer, der arbejder i ejerens
eller brugerens virksomhed. Det er vigtigt,

at anvendelsen ikke forveksles med de mere
lempelige anvendelsesregler, der er geldende
for specialindrettede varebiler. Mandskabs-
vogne ma ikke benyttes til egentlig vogn-
mandsvirksomhed, og de ma ligeledes ikke
anvendes til privat personbefordring.

Korsel mellem virksomhedens adresse og den
private bopzl vil normalt ikke veere tilladtien
mandskabsvogn, da det som udgangspunkt
bliver anset som privat kersel. Som undta-
gelse hertil er det tilladt at kere fra privat bo-
pel ud til de enkelte arbejdspladser (udenfor
virksomhedens adresse), nar der er en betyde-
lig afstand mellem den private bopzl og virk-
somhedens adresse. SKAT kan stille krav om,
at medarbejderen har et mindre lager af mate-
riel/materialer pa den private bopael.

Andre undtagelser er korsel som led i
vagtordninger, hvor SKAT stiller krav til ka-
rakteren af vagtordningerne med videre, og
kersel i forbindelse med opsamling/afsaet-
ning af kolleger pa vej til og fra arbejdsplad-
serne, nar der ikke er tale om personer, der
bor langt fra denne rute.

STOR RISIKO
Det er yderst vigtigt, at virksomhederne hol-

i der sig reglerne for brug af mandskabsvogne

for gje. Hvis SKAT standser en mandskabs-
vogn i en kersel, der ikke er tilladt for mand-
skabsvogne, skal virksomheden betale regi-
streringsafgift som en personbil. Desuden
skal fratrukket moms i forbindelse med keb
og drift af mandskabsvognen som udgangs-
punkt ogsa tilbagebetales.

Endelig risikerer chaufforen/medarbejderen
at skulle beskattes af veerdien af fri bil. e
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FAGLIGT UDKLIP

/ FAGLIGT UDKLIP

MOMS & SKAT / AF FRITZ VAD SORENSEN, MOMS- OG AFGIFTSRADGIVER | BEIERHOLM

MOMSREFUSION I ANDRE
EU-LANDE

Fristen for at sege moms retur i andre EU-
lande er den 30.9.2018 for udgifter, der er af-
holdtikalenderaret 2017.

OM REGLERNE

Nar en dansk virksomhed afholder udgifter

i andre EU-lande, hvor der opkraves "lokal
moms”, kan denne moms ikke fradrages pa
den danske momsangivelse. Hvis den dan-
ske virksomhed i medfer af sine aktiviteter i
det pageldende land er pligtig til at lade sig
momsregistrere i landet (og bliver momsre-
gistreret i dette land), kan momsfradraget
tages pa dette lands momsangivelse. Hvis
der atholdes udgifter i et andet EU-land, hvor
virksomheden ikke er momsregistreret, kan
momsen som udgangspunkt tilbagesoges.
Det er typisk udgifter til overnatning, bespis-
ning, breendstof, seminarer med videre.

Momsen tilbagebetales som udgangs-
punkt i ssmme omfang, som virksomhe-
derne i det pageldende land har adgang til
momsfradrag.

MOMSREFUSION - PRAKTIK

Anseggning om momsrefusion foregar elek-
tronisk via SKAT, TastSelv Erhverv, hvor den
danske moms ogsa angives. Der skal indta-
stes virksomhedens generelle informationer,
og de enkelte udgifter, hvor momsen skal re-
funderes, skal opdeles i koder. Der er 10 for-
skellige koder, hvor der eventuelt ogsa skal
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ske opdeling i underkoder athangigt af lan-
det, hvor udgiften er atholdt med videre.

VIGTIGT

Der er efter praksis ikke mulighed for at
dispensere fra fristen. Det betyder sdledes, at
alle anmodninger, der sker efter den 30.9.2018
med al sandsynlighed vil blive afvist.
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Fritz Vad Serensen er uddannet fuldmaegtig fra Told- og
Skatteskolen i Kebenhavn og er Master i Moms & Afgifter fra
Handelshejskolen/Aarhus Universitet. Fritz Vad Serensen har
14 ars erfaring inden for omradet og arbejder som Moms- og
Afgiftsradgiver hos Beierholm.

Pas pa

‘“‘momsfalderne”
ved fast ejendom

Siden deri 2011 blev indfort momspligt pd salg af "nye” bygning-
er og byggegrunde, har der veeret stor usikkerhed om, hvilke salg,
der er momspligtige, og hvilke salg, der er fritaget for moms.

Tekst / Af Fritz Vad Serensen,
Moms- og afgiftsrddgiver hos Beierholm.

MOMSPLIGTEN OMFATTER

Salg af fast ejendom er som udgangspunkt
fritaget for moms. Per 1. januar 2011 blev der
indfert momspligt pa salg af nye bygninger
og byggegrunde. Alt andet salg af fast ejen-
dom er stadig fritaget for moms.

PRIVATES SALG ER FRITAGET FOR MOMS
Selvom salg af nye bygninger og bygge-
grunde er momspligtige, skal der kun op-
kreeves moms heraf, hvis selgeren er en "af-

giftspligtig person”. Det betyder saledes, at
privates salg af fast ejendom som udgangs-
punkt ikke er momspligtigt.

DEFINITION AF BYGNINGER OG NYE
BYGNINGER

Definitionen af bygninger er i momsmaes-
sigt henseende "Grundfaste konstruktioner,
som er feerdiggjorte til det formal, de er be-
stemt til"

Definitionen af nye bygninger er i moms-
maessigt henseende saledes, at "en bygning
er ny inden forste indflytning. En bygning

er ogsa ny pa dagen for forste levering efter
indflytning, hvis leveringen sker mindre end

fem ar efter dagen for bygningens feerdigger-
else. Ved anden og efterfglgende leverin-
ger, der sker inden for fem &r fra bygningens
feerdiggerelse, er bygningen ogsa ny, hvis le-
veringen sker, inden bygningen har varet i
brug ved indflytning i en periode pa to ar, og
forste levering er omfattet af momslovens

§ 29"

Momslovens § 29 omhandler salg mellem
interesseforbundne parter.

"En bygning, hvorpa der i vaesentligt omfang
er udfert til-/ombygningsarbejde, anses

for at vere en ny bygning, inden forste
indflytning. En bygning omfattet af 1. pkt.
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er ogsa ny pa dagen for forste levering af
bygningen efter indflytning, nar leveringen
sker mindre end fem ar efter dagen for til-/
ombygningens ferdiggerelse. Ved anden
og efterfolgende leveringer, der sker inden
for fem ar fra bygningens feerdiggerelse, er
bygningen ogsa ny, hvis leveringen sker,
inden bygningen har vearet i brug ved
indflytning i en periode pa to ar, og forste
levering er omfattet af momslovens § 29”.

NYE BYGNINGER - PRAKSIS

Normalt giver det ikke de store udfordringer,
nar det skal vurderes, om en bygning er ny
eller gammel i momsmeessig forstand. Nar
bygningen har veret taget i brug til dens
formal i mindst fem &r, kan den szlges uden
moms.

Man skal dog veere opmerksom pa, om
bygningen har varet om- eller tilbygget i
vaesentligt omfang gennem de seneste fem
ar, jevnfor definitionen af nye bygninger.
Safremt det er tilfzeldet, skal salget tilleegges
moms.

Ved til- og ombygning i vaesentligt omfang
menes blandt andet de tilfeelde, hvor en
bygning med tilhgrende jord er blevet om-
eller tilbygget for mere end 25 procent af
den seneste ejendomsvurdering for om-/
tilbygningen med tilleg af veerdien af om- og
tilbygningsarbejdet. Hvis der er tale om salg
mellem uathangige parter, kan der i stedet
tages udgangspunkt i den aktuelle salgspris i
forhold til 25 procent-kriteriet.

Det er vigtigt at holde sig disse regler for

oje, inden der eksempelvis gives afslag

pa prisen. Ofte tages der udgangspunkt i

den aktuelle salgspris, og hvis salgsprisen
reduceres, er der en risiko for, at den aktuelle
ejendom kan blive anset som vaesentligt
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til-/ombygget, sdledes at salget bliver
momspligtigt.

Hvis en ejendom med tilhgrende jord er
ombygget for 800.000 kroner eksklusiv
moms, og den annonceres til salg for
3.225.000 kroner, er der ikke tale om en
bygning, der er ombygget i veesentligt
omfang, idet ombygningsprocenten udger
24,8 procent. Men hvis selger accepterer
et bud pa 3.175.000 kroner, nar vi akkurat
over greensen pa de 25 procent, og hele
ejendommen er momspligtig. Det betyder
saledes, at selger skal betale 635.000 kroner
i salgsmoms og reelt kun far 2.540.000
kroner for ejendommen. Dog kan momsen
af omkostningerne til ombygningen sa
fradrages, men dette udligner neppe
salgsmomsen.

DEFINITION AF BYGGEGRUNDE

Ved en byggegrund forstds i momsmaessigt
henseende et ubebygget areal, som efter lov
om planlaegning eller forskrifter, udstedt

i medfor heraf, er udlagt til formal, som
muligger opforelse af bygninger”.

BYGGEGRUNDE - PRAKSIS

Det burde vzre relativt enkelt at fastsla

ud fra definitionen, hvornar der er tale

om salg af en byggegrund, men i praksis
giver det store udfordringer. SKAT har

haft en vis succes med at udvide begrebet
"byggegrunde” til at omfatte &ldre bygninger
med tilhgrende jord i flere situationer. Hvis
selger pa nogen made har veret involveret
i kgbers aktiviteter ved for eksempel at have
noget med den efterfglgende nedrivning

at gore, eller det fremgédr af kgbsaftalen,

at keberen har til hensigt at nedrive
bygningerne, mener SKAT, at det reelt er en
byggegrund, der selges. Sagar hvis selgeren
blot er vidende om, at kgber vil nedrive

bygningerne, er der risiko for, at SKAT vil
statuere momspligt, fordi der efter SKATs
opfattelse reelt er tale om en byggegrund.
Dette gelder ogsa selv om Landsskatteretten
i flere tilfeelde har underkendt SKATs
restriktive praksis.

Ovenstaende eksempler stammer fra
offentliggjorte bindende svar, hvor selger
har varet i tvivl om momspligten. De fleste
af disse bindende svar er ikke blevet paklaget
til Landsskatteretten, men er nu med til at
fastsette SKATs praksis.

SKATs hjemmel til deres udvidede
fortolkning af begrebet "byggegrunde” er
tvivlsom, da EU-domstolen (daveerende
EF-domstolen) tidligere er naet frem til,

at nar en bygning delvist er nedrevet pa
overtagelsestidspunktet, er der reelt tale
om en byggegrund. Det ma heraf udledes,
at det springende punkt har veeret, at
nedrivningen var pabegyndt. I den aktuelle
sag havde szlger selvsagt veret involveret

i nedrivningen. Det harmonerer ikke
umiddelbart med SKATSs praksis, jeevnfar
ovenfor, hvor SKAT mener, at kgbers hensigt
og selgers information om kebers hensigt
har betydning for vurderingen. Vi afventer
for tiden, at en anden sag inden for samme
problemstilling (“pakhussagen”) bliver
behandlet hos EU-domstolen.

SALG AF KAPITALANDELE

Det er efter SKATs praksis muligt at kebe
kapitalandelene i et selskab, hvori der
ligger en byggegrund, uden at salget af
kapitalandelene bliver momspligtige.
Dette er pa trods af, at der er indsat en
vernsregel i forbindelse med @ndringen af
momsreglerne vedrgrende fast ejendom.
Vernsreglen gar p4, at salg af tinglige
rettigheder, der giver indehaveren brugsret



ARTIKEL
Pas pa “momsfalderne” ved fast ejendom

INSPI /SIGNATUR #3 /S.31

til en byggegrund, anses for levering af

en byggegrund, nar rettigheden er givet

pa sadanne vilkar, at den kan sidestilles
med en levering. SKAT fortolker det efter
praksis sadan, at nar en virksomhed keber
kapitalandele i et selskab, hvori der ligger en
byggegrund, far erhververen ikke brugsret
over byggegrunden, da brugsretten ligger

i det selskab, hvor kapitalandelene er
handlede.

Udfordringen i praksis er, at en byggegrund
ofte ligger ssmmen med meget andet i

et selskab, og for at byggegrunden skal
kunne handles - via kapitalandele — skal
byggegrunden isoleres i selskabet, saledes
at byggegrunden er eneste aktiv i selskabet,
eller byggegrunden skal overdrages til et
nyt selskab. Men i sidstnavnte tilfeelde er
overflytningen af byggegrunden til det nye
selskab ogsa en momspligtig transaktion,
hvor byggegrunden sd kommer til at ligge i
det nye selskab med moms.

FZALLESREGISTRERING FOR MOMS
Der er mulighed for, at koncernforbundne
selskaber kan blive fellesregistreret for
moms. Det betyder saledes, at momsen
opggres og angives under ét. Samtidig
betyder det, at internt salg inden for
fellesregistreringen er momsmaessigt
neutral, saledes at der kan handles uden
moms.

Umiddelbart burde en fellesregistrering
kunne medfore, at nar en byggegrund skal
flyttes fra ét selskab til et andet, kunne disse
to selskaber lade sig fellesregistrere, og
grunden kunne "selges” fra det ene selskab
til det andet, uden at det ville udlgse momes.

SKAT har modtaget anmodninger om
bindende svar pa, om ovenstdende kan

lade sig gore. SKAT har i den forbindelse
tilkendegivet, at efter SKATs opfattelse

kan det godt lade sig gore, medmindre
kapitalandelene i selskabet, hvor
byggegrunden er overflyttet til, efterfolgende
selges. Nar dette er tilfeeldet, er den
momsmassige feellesregistrering foretaget
udelukkende for at opna en momsmaeessig
fordel, og saledes finder SKAT, at der
foreligger misbrug.

Vi har undret os over SKATs holdning

til, at den momsmaeessige handtering

af én transaktion (altsa godkendelse

af en feellesregistrering) er betinget

af handteringen af en efterfolgende
transaktion. Men indtil videre star det
bindende svar til troende og bidrager til
fastsettelse af den momsmassige praksis.

AFRUNDING

Det giver massive udfordringer for
virksomheder, der er bergrte af disse regler,
at praksis hele tiden @ndrer sig. Det bevirker
ogsd, at det i mange tilfaelde er vanskeligt

at radgive disse virksomheder, fordi SKATs
praksis hele tiden rykker sig. I medfor

heraf ser vi ogsd mange anmodninger om
bindende svar, da virksomhederne skal have
vished for momsreglerne, inden de keber
eller szlger fast ejendom med videre.

Vi har valgt ikke at bergre reglerne for
momsfri virksomhedsoverdragelse samt
passiv kapitalanbringelse i denne artikel. ®
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Martin E. Skytte har 20 ars erfaring som skatterddgiver blandt andet som

>4 Manager i revisionsfirmaet Deloitte og fra advokatbranchen. Han radgiver om
) o

>

alle omrdder inden for skatteretten, dog saerligt med fokus pa lenmodtagere,
selvsteendige erhvervsdrivende samt mindre og mellemstore selskaber.

AKTIONZARLAN
-LIDT OM
MELLEMREGNINGER

Tekst / Af Martin Skytte,
Manager i revisionsfirmaet Deloitte

LOVGRUNDLAGET

De "nye” skattemeessige regler om
aktionzrlan blev fremsat ved lovforslag
L199A den 14. august 2012 og blev vedtaget
ved lov nummer 926 af 18. september 2012.
Reglerne blevimplementeret som en helt
ny og relativt kortfattet bestemmelse i
ligningslovens § 16 E, idet der ikke tidligere
havde veret egentlige skattemassige
lovregler pd omradet. Reglerne har virkning
for aktionzrlan, som blev etableret fra og
med lovens fremsattelsesdato.

LOVENS ORDLYD ER SALEDES:

“$ 16 E. Huis et selskab m.v. omfattet af
selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 1 eller 2, og
tilsvarende selskaber m.v. hjemmehgorende
iudlandet direkte eller indirekte yder lan

til en fysisk person, behandles ldnet efter
skattelovgivningens almindelige regler

om heevninger uden tilbagebetalingspligt,
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forudsat at der mellem ldngiver og lantager
er en forbindelse omfattet af § 2. 1. pkt. finder
ikke anvendelse pd ldn, der ydes som led i

en seedvanlig forretningsmeessig disposition,
pd seedvanlige lan fra pengeinstitutter

eller pa lan til selvfinansiering som nceevnt i
selskabslovens § 206, stk. 2. 1. og 2. pkt. finder
tilsvarende anvendelse pd sikkerhedsstillelser
og pd midler, der stilles til radighed.

Stk. 2. Ved tilbagebetaling af lain m.v.,
der er beskattet efter stk. 1, medregnes
det tilbagebetalte ikke ved opgorelsen af
selskabets skattepligtige indkomst.”

BAGGRUNDEN FOR REGLERNE
Formalet med de nye regler var at sikre, at
en hovedaktionzr ikke tager midler ud af
et af personen kontrolleret selskab som lan
eller lignende, uden at der samtidig sker en
beskatning af de havede midler. Efter Skat-
teministeriets opfattelse var der en stigende
adferd blandt hovedaktionzrer til at finan-
siere privatforbrug med midler fra deres sel-
skaber, som ikke blev beskattet ved udtag-
ningen. Det var Skatteministeriets opfattelse,

at de selskabsretlige regler om tilbagebeta-
lingspligt samt forhojede renter ikke gav til-
streekkeligt veern til at demme op for denne
adferd. Pa daverende tidspunkt var der ikke
egentlige skattemaessige regler, der forhind-
rede dette, bortset fra den administrative
praksis, der havde udviklet sig gennem tiden,
hvor det ved patagelsen aflanet matte anses
for usandsynligt, at hovedaktionzren kunne
eller ville tilbagebetale lanet.

Skatteministeriets gnske om lovgivning
var derfor forstaelig. Men desveerre,

som pa mange andre omrader inden for
skatteretten i de senere dr, endte reglerne
med - efter at have veret en tur igennem
lovmollen i Skatteministeriet — at blive
komplet uforstaelige for borgerne, hvilket
er med til at undergrave retssikkerheden
og troen p4, at SKAT er noget vi giver til
hinanden - for at bruge et yndet udtryk fra
etandet statsmonopol.

KORT OM INDHOLDET I REGLERNE
Indholdet i de skattemassige regler om ak-
tionarldn er kort fortalt, at man som navnt
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Formdlet med artiklen er at belyse et par sager vedrgrende
lobende mellemregninger mellem en hovedaktioncer og
dennes selskab, hvor der specifikt i relation til aktionaerlan

er grund til at udvise pdpasselighed.

ikke gnsker, at en hovedaktionzr tager mid-
ler ud af selskabet som lan eller lignende
uden beskatning. Nar bestemmelsen i lig-
ningslovens § 16 E derfor bruger den lidt
pudsige terminologi, at aktionzrlan behand-
les “efter skattelovgivningens almindelige reg-
ler om heevninger uden tilbagebetalingspligt’,
betyder det, at et aktionzrlan efter lignings-
lovens § 16 E ikke er et 1an i skattemaessig
forstand, men skal betragtes som en udbe-
taling (havning) til hovedaktionaren, uden
at hovedaktionaeren herefter har en pligt til
at betale belgbet tilbage til selskabet. Udbe-
talingen betragtes sdledes som midler, der
endeligt er taget ud af selskabet og er tilgaet
aktionzren, og derfor skal der ske en endelig
beskatning ved udtagningen, hvor haevnin-
gen skal kvalificeres som lgn eller udbytte.
Aktionzrlanet eksisterer simpelthen ikke set
med skattemeessige briller.

Reglerne omfatter ikke kun egentlige 1dn, men
ogsa sikkerhedsstillelser og gvrige midler,
der stilles til radighed for hovedaktionaeren,
herunder ogsa privatforbrug som selskabet
dakker for hovedaktionaren.

For at reglerne finder anvendelse, skal der
dog vere en forbindelse mellem hovedakti-
onaren og selskabet efter ligningslovens §
2, hvilket vil sige, at hovedaktionzren skal
have direkte eller indirekte kontrol med
selskabet i form af mere end 50 procent
ejerskab eller radighed over stemmerettig-
heder eventuelt ssmmen med neertstaende
familiemedlemmer.

Sedvanlige forretningsmeessige transaktioner
mellem hovedaktionzren og selskabet er ikke
omfattet af aktionzrlan, men henset til den
praksis, der er pa omradet, er der tale om et
serdeles snavert udvalg af transaktioner — her-
under almindelig samhandel — der kan falde
ind under dette begreb. Om en transaktion er
sedvanlig forretningsmeessig skal ses i forhold
til selskabet og dets normale transaktioner.

DET VANSKELIGE VED REGLERNE

Det, der gor reglerne vanskelige og uforstae-
lige, er, at ser man pa det — ikke med skatte-
retlige - men med selskabsretlige briller, sa
er der tale om et ulovligt kapitalejerlan, hvis
de formelle regler i selskabslovens § 210 ikke

er iagttaget. Set med selskabsretlige briller
er der derfor tale om et l1an, der skal betales
tilbage, og som selskabsretligt er underlagt
sanktioner om strafrenter.

Det er dette miskmask vedrerende ldnets
ikke-eksistens skatteretligt set contra lanets
eksistens selskabsretsligt set, og dette
sammensurium af afledte og forskelligartede
konsekvenser, herunder regnskabsmassige,
der er umulige at forholde sig til for
hovedaktionzren, og som man ogsa som
radgiver skal holde tungen lige i munden for
at overskue konsekvenserne af. Det stiller i
den grad krav til radgiverens paedagogiske
forklaringsevner over for hovedaktionaren.

MULIGHEDER FOR "REPARATION”
Serligt vanskeligt bliver det, nar skaden

er sket, og hovedaktionzren bevidst eller
ubevidst har udtaget midler af selskabet, der
skal beskattes som aktioneerlan. For godt
nok har vi gjort op med belgbet og beskattet
det udtagne som en havning i selskabet efter
de skattemzessige regler, men lanet eksisterer
fortsat selskabsretligt og skal betales tilbage.
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Nar hovedaktionzren efterfglgende har
betalt lanet tilbage og tager de samme
midler ud af selskabet én gang til, sa sker
der reelt en dobbeltbeskatning af de samme
midler.

Reglerne i ligningslovens § 16 E blev fulgt op
af et temmelig omfattende og kompliceret
styresignal SKM 2014.825 SKAT af 3.
december 2014, der skulle uddybe reglerne.
Det vil sige, at der gik neesten to ar og fire
maneder fra lovens fremsattelses- og
virkningstidspunkt fra den relativt ordfattige
bestemmelse i ligningslovens § 16 E, og
indtil reglerne blev uddybet i styresignalet. I
den periode pagik der blandt radgivere alle
mulige overvejelser om, hvorvidt og hvordan
man kunne reparere aktionerlanet, nar forst
skaden var sket. Fa lgsninger fremstod dog
soleklare, hvis overhovedet nogen.

SKATs bud pa en mulig reparationsmetode
fremgar dog af ovenstaende styresignal.
SKAT anferer saledes i styresignalet, at man
principielt ikke kan reparere ved en tilbage-
betaling af lanet, men at man i stedet kan
reparere ved at udlodde den selvsamme
fordring, som selskabet har pa aktionaren

i form af aktionerldnet, idet en sddan
udlodning ikke har skattemassige
konsekvenser for aktionaren, da fordringen
jo ikke eksisterer i skattemaessig forstand. I
selskabsretlig forstand eksisterer fordringen
dog som sagt, og man ma derfor overholde
de selskabsretlige kriterier for udlodning
iandre verdier end kontanter, herunder
udarbejdelse af vurderingsberetning eller
ledelseserklering med videre.

Igen kommer radgiver pa en peedagogisk
opgave. Er det nemt at forklare en hoved-
aktioneer, at selskabets fordring pa

ham selv —som i gvrigt ikke eksisterer
skattemassigt — kan udloddes til ham
selv efter de selskabsretlige regler, fordi
den eksisterer selskabsretligt, og at denne
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udlodning i gvrigt ikke har skattemassige
konsekvenser? Svaret er nej. Og hvor star

deti gvrigt i skattelovgivningen, at en sadan
selskabsretligt eksisterende udlodning ikke
har skattemaessige konsekvenser? Altsa
bortset fra i et langt og seerdeles kompliceret
styresignal fra SKAT, der udkom neesten to ar
og tre maneder efter lovens ikrafttreedelse?
Svaret er ingen steder at finde. Der er ikke
ligefrem tale om klar lovgivning.

LOBENDE MELLEMREGNINGER

[ det naeste vil der blive set pa et par speci-
fikke sager om lgbende mellemregninger
mellem hovedaktionzren og selskabet. Der
er tale om nogle af de forste offentliggjorte
sager, der er naet igennem SKATS sags-
behandling og efterfalgende i klagesystemet
i Landsskatteretten, idet Landsskatteretten

i perioden har opereret med to-tre ars sags-
behandlingstid. Sagerne viser, at man (ogsa)
skal veere serdeles papasselig vedrorende
lobende mellemregninger. I nedennavnte
vil der refereres til sagerne SKM 2018.87 LSR
0g SKM 2018.23 LSR.

SKM 2018.87 LSR

En hovedanpartshaver ejede 100 procent af
anparterne i selskabet H1 ApS. Selskabets
hovedaktivitet var at kabe og sxlge verdi-
papirer. SKAT havde konstateret, at der

per 1.januar 2013 var et tilgodehavende

i selskabets faver pa 217.400 kroner pa
hovedaktionaren. Lanet var opstaet efter
reglernes ikrafttreeden den 14. august 2012.

Den 8. januar 2014 havde hovedanpartsha-
veren udloddet et udbytte pa 220.000 kro-
ner. Udbyttet var indberettet til SKAT, og der
var indeholdt udbytteskat. Nettobelpbet pa
160.600 kroner efter skat var ikke taget ud af
selskabet, men var forblevet i selskabet og
var i stedet blevet modregnet pa mellemreg-
ningskontoen, sdledes at denne efter trans-
aktionen per 8. januar 2014 var nedbragt til
56.800 kroner i selskabets faver.

SKAT var af den opfattelse, at alle brutto
heaevninger foretaget for kalenderaret 2014
skulle beskattes. SKAT havde saledes for-
hgjet hovedanpartshaverens indkomst
med 435.424 kroner. SKAT var endvidere
af den opfattelse, at de 160.600 kroner ikke
kunne modregnes i mellemregningen med
skattemeessig virkning for aktionarlanet.
Hovedanpartshaveren havde nemlig

ikke ved udlodningen udloddet selve
fordringen i form af aktionzrlanet til
hovedanpartshaveren, men havde i stedet
foretaget en kontantudlodning — som dog
ikke var havet ud af selskabet. Selv om
hovedaktionzren saledes de facto havde
vist sine intentioner om tilbagebetaling ved
modregning pa mellemregningskontoen
af belpbet og ikke havde taget pengene

ud, var dette efter SKATs opfattelse ikke

en skattemassig modregning, men en
selskabsretlig modregning.

Revisor provede at gore indsigelse ved

at heevde, at man i perioden pa to ar og

fire mdneder fra reglernes vedtagelse til
styresignalets offentliggorelse havde veret
i et slags retsligt tomrum, hvor man ikke
vidste, hvordan en eventuel reparation
kunne ske. Revisor havde derfor veret af
den opfattelse, at dobbeltbeskatning kunne
undgas, hvis udbytteudlodningen skete
ved en direkte modpostering pa selskabets
mellemregningskonto. Hvis dette ikke var
tilfeeldet, var revisor derfor af den opfattelse,
at styresignalet reelt i sa fald udgjorde
lovgivning med tilbagevirkende kraft.

Landsskatteretten gav SKAT medhold i sagen
og mente ikke, at der var tale om lovgivning
med tilbagevirkende kraft. Landsskatteret-
ten mente, at styresignalet var et udtryk for
precisering af praksis.

SKM 2018.23 LSR
En hovedanpartshaver ejede 100 procent af
anparterne i selskabet H1 ApS. Per datoen
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for reglernes virkning den 14. august 2012
havde selskabet et tilgodehavende pa hoved-
aktionzren pa 424.976 kroner via mellem-
regningskontoen. I perioden indtil den 31.
december 2012 havde der veret yderligere
heevninger og indszttelser, siledes at selska-
bets tilgodehavende pa hovedaktionaeren
per denne dato lod pd 477.201 kroner. Kon-
toen havde i hele perioden udvist en saldo i
selskabets faver.

SKAT var af den opfattelse, at
hovedanpartshaveren skulle beskattes
afbruttohaevningerne i perioden pa

ialt 152.500 kroner, fori 2013 skulle
hovedanpartshaveren ogsa beskattes
med 94.000 kroner. SKAT mente, at de
indsattelser, der havde veret pa kontoen
iperioden, matte vedrere det gamle
aktionarlan fra for den 14. august 2012,
idet der fortlgbende blev indsat pa den
samme mellemregningskonto, og idet
der ikke var sket en endring i vilkar

med hensyn til renter eller afdrag eller
oprettet nye linedokumenter. Med andre
ord indsattelser i perioden kunne ikke
modregnes i haevningerne.

Ogsa i denne sag argumenterede revisor

for, at hovedaktionaren ikke havde haft
mulighed for at vide, at den "korrekte
metode” til at undga dobbeltbeskatning af
de udtagne belgb ikke var at tilbagefore disse
over mellemregningen, men at udlodde
selve fordringen til hovedanpartshaveren,
idet styresignalet var kommet to r og fire
maneder efter lovens fremsattelse. Revisor
argumenterede for, at styresignalets opgave
var at fastleegge en praksis, der ikke tidligere
havde veret kendt, og at dette ikke kunne
ske med tilbagevirkende kraft, idet dette
reelt ville stille hovedaktionarer, der havde
pafort et selskab et hovedaktionzrlan i
indkomstarene 2012 og 2013 ringere end
hovedaktionarer, der havde pafert selskabet
et hovedaktioneerlan fra og med 2014.

Landsskatteretten stadfestede SKATs afga-
relse og kaldte styresignalet for en praecise-
ring af praksis.

KONKLUSION PA SAGERNE

Sagernes udfald er ikke overraskende, nar
man ser indholdet i styresignalet. Sagerne
viser, at man som hovedaktionar skal vaere
papasselig med reparation af et aktionzer-
lan, selv om det i sagerne var abenlyst, at en
modregning pa mellemregningskontoen
uden at haeve udbyttet ud, var et udtryk for
tilbagebetaling af lanet. Selv om dette prin-
cipielt er den logiske losning, sa godtager
SKAT ikke en sadan modregning med skat-
temaessig virkning. Heller ikke selv om det
Kklart fremgar af forarbejderne til loven, at
Skatteministeriet ved udformning af reg-
lerne havde en klar antagelse om, at hoved-
aktionaren som oftest ikke havde tenkt
sig at betale belgbet tilbage. SKAT godtager
saledes kun den lidt specielle lesning med
at udlodde selve fordringen, og kun hvis de
selskabsretlige regler om udlodning i andre
vaerdier end kontanter er iagttaget.

Nar skaden er sket, har hovedaktionarer
generelt svaert ved at forstd, at de ikke kan

fa lov til at reparere ved almindelig mellem-
regning. De fleste kan godt forsta, at belg-
bet skal beskattes forste gang, nar man har
"dummet” sig, men at belgbet skal beskattes
igen, ndr man tager det ud efterfolgende, og
at der reelt bliver tale om dobbeltbeskatning
er sveert forstaeligt, seerligt nar man faktisk
har betalt belgbet tilbage. Endvidere er det
som na&vnt meget vanskeligt at forklare de
forskellige regler pa skatteomradet og pa sel-
skabsomradet. Skatteministeriet har valgt
den svareste losning, og det far i stedet ka-
rakter af en dobbelt "dummebgde”.

Undertegnede er endvidere tilbgjelig til

at give revisorerne i de pageldende sager
ret. Det er et udtryk for mildest talt darlig
lovgivning eller endda lovgivning med til-

bagevirkende kraft. Det er ikke en retssik-
kerhedsmaessig made at lovgive et helt nyt
retsomrade pa, at man vedtager en bestem-
melse i ligningslovens § 16 E, der indeholder
relativt fa bestemmelser og slet ikke nevner
noget om reparationsmuligheder, hvorefter
man "udfylder” bestemmelsen med et langt
og kompliceret styresignal, der forst kom-
mer nesten to ar og fire maneder efter. En-
ten burde man have inkorporeret flere af for-
muleringerne fra styresignalet i selve loven,
eller ogsa burde man have offentliggjort sty-
resignalet samtidig med lovens vedtagelse.
Der var neppe mange (hvis nogen), der i
denne periode havde fantasi til at forestille
sig, at en reparationsmulighed kunne besta i
udlodning af fordringen, og at en sadan ud-
lodning ikke ville have skattemzssige kon-
sekvenser, (hvilket i gvrigt ogsa er temmelig
tvivlsomt). Denne mulighed stod forst klart
ved offentligggrelse af styresignalet.

Undertegnede sd i gvrigt det forste udkast til
styresignalet, der florerede internt ved SKAT.
Dette udkast forela relativt fd maneder efter
reglens vedtagelse. Der gik dog mange mane-
der, inden det endelige styresignal kom. Der
var ikke ®@ndret mange kommaer i teksten fra
det oprindelige udkast til det endelige styre-
signal, men et af disse kommaer var dog mu-
ligheden for at reparere ved udlodning af for-
dringen. Denne mulighed fremgik ikke af det
oprindelige udkast. Det bestyrker i den grad
undertegnedes mistanke om, at der reelt er
tale om lovgivning med tilbagevirkende kraft.

Det er mit hab, at med SKATs transformation
med overgangen fra én til syv styrelser og med
Skatteministerens fokus pa retssikkerhed,

at dette ogsa de facto vil afspejle sig

saledes, at vi fremover kan fa ordentligt
gennemarbejdede og forstaelige skattelove,
hvor Skatteministeriet ikke velger de svereste
lpsninger, og hvor SKAT ikke narmest er
lovgivende myndighed, som tilfeldet har
veret de senere ar. ®
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Ny lov om forretningshemmeligheder

Martin Draebye Gantzhorn, Partner i Bech-Bruun med speciale inden for
immaterielle rettigheder og forretningshemmeligheder samt retsforhold
af betydning for laegemidler, medicinsk udstyr, fedevarer og kosmetik.

Ny lovo

forretnings-
hemmeligheder

Tekst / Af Martin Drabye Gantzhorn,
Partner i Bech-Bruun

INDLEDNING

Den 9. juni 2018 tradte den nye lov om for-
retningshemmeligheder i kraft. Loven imple-
menterer EU-direktiv 2016/943, der blandt
andet skal skabe ensartede rammevilkar for
erhvervslivet pa tveers af medlemslandene.
Udover at styrke beskyttelsen af forretnings-
hemmeligheder er lovens formal at samle og
skabe overblik over de relevante regler.

DEFINITIONEN AF EN
FORRETNINGSHEMMELIGHED
Retstilstanden for loven om
forretningshemmeligheder

Der var ikke tidligere en lovfaestet definition
afbegrebet "forretningshemmelighed”. Med
loven er der nu en definition, der svarer til defi-
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nitionen i TRIPS-aftalen (Trade-Related Aspe-
cts of Intellectual Property Rights) og harmo-
nerer med dansk juridisk litteratur og praksis.

Typer af forretningshemmeligheder
Konceptuelt bliver forretningshemmelig-
heder ofte kategoriseret som viden, der i sin
natur er enten kommerciel eller teknisk.
Eksempler pa kommerciel viden omfatter
markedsanalyser, kundelister, indkebspri-
ser, samarbejdspartnere og strategiske over-
vejelser. Teknisk viden er for eksempel ar-
bejdsmetoder, processer, forsggsresultater,
opskrifter/sammensatninger, modeller, teg-
ninger og sd videre.

Tre betingelser skal veere opfyldt

Lovens definition af "forretningshemmelig-
hed” har tre betingelser. For at veere omfattet
skal alle betingelserne vere opfyldt. En for-
retningshemmelighed bestar saledes af op-
lysninger, der:

® er hemmelige i den forstand, at de ikke i
deres helhed eller i den preecise udform-
ning eller ssmmensetning er almindeligt
kendte blandt eller umiddelbart tilgenge-
lige for personer i de kredse, der normalt
beskaftiger sig med den pageldende type
oplysninger.

e har handelsverdi, fordi de er hemmelige.
¢ under de givne omstendigheder er blevet
underkastet rimelige foranstaltninger til
hemmeligholdelse af den person, som lov-

ligt kontrollerer oplysningerne.

INGEN BESKYTTELSE UDEN "RIMELIGE
FORANSTALTNINGER”

Navnlig kravet om rimelige foranstaltninger
ber give de fleste virksomheder anledning til
grundig overvejelse.

Det er sdledes ikke nok, at en bestemt proces
ikke er kendt eller umiddelbart tilgengelig
for fagfolk og af den grund har en handels-
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veerdi. For at opna lovens beskyttelse skal
ejeren ogsa kunne demonstrere, at der under
de givne omstendigheder er truffet rimelige
foranstaltninger til hemmeligholdelse.

Det ath@nger af en konkret vurdering, hvad
der udger "rimelige foranstaltninger”. Ek-
sempler kunne vere fysisk aflisning/kode-
ord, kryptering, logning, firewalls, alarmer,
merkning med fortrolighedsstempel, aftaler
om fortrolighed eller fortrolighedspolitikker
som for eksempel kun at dele en given for-
retningshemmelighed internt eller eksternt
med de konkrete personer, der faktisk har
behov for det.

Det er usikkert, hvor strengt domstolene vil
fortolke kravet. Den nye definition inde-
berer dog, at en oplysning ikke kan anses
som en forretningshemmelighed og derfor
ikke er beskyttet efter loven, safremt betin-
gelsen om at treffe rimelige foranstaltnin-
ger ikke er opfyldt. Konkret betyder det, at
lov om forretningshemmeligheder slet ikke
finder anvendelse. Mulighederne for beskyt-
telse atheenger i sa fald af, om der er sket et
retsbrud pa andet grundlag, for eksempel
ansettelsesretligt eller efter straffelovens
regler om brevhemmelighed, ulovlig ind-
tr&ngen og tyveri.

LOVENS BESKYTTELSE

Ulovlig udnyttelse

Lovens beskyttelse af forretningshemme-
ligheder bestar i, at udnyttelse kun kan ske i
nermere bestemt omfang. Udnyttelse om-
fatter erhvervelse, brug og videregivelse.
Eksempler pa sadan brug kunne vzre pro-
duktion, markedsfering, import/eksport og
lagring af produkter, der er fremstillet ved
hjelp af en metode, som er ulovligt erhver-
vet eller udnyttet og opfylder definitionens
tre betingelser.

Pdbud og forbud
Huvis en virksomhed gnsker rettens hjalp til
at hdndhzve misbrug af forretningshemme-

ligheder, skal virksomheden indgive sin an-
modning om forbud eller pabud til retten se-
nest seks maneder efter, at virksomheden fik
sadant kendskab til overtraedelsen, at der var
tilstreekkeligt grundlag for at indgive anmod-
ningen. Fristen er ny og palaegger saledes en
reaktionspligt. Manglende overholdelse af
pabud eller forbud kan sanktioneres med
tvangsbader.

Sanktioner

Ligesom tidligere kan forsetlige savel som
uagtsomme overtredelser sanktioneres med
erstatningsansvar, bade og feengsel. Med
ophavelsen af den nu tidligere markeds-
foringslovs § 23 er der ikke le@ngere hjemmel
til at tilkende rimeligt vederlag for kreenkel-
ser begdet i god tro. Ophavelsen af § 23 gor
ogsé op med tidsbegreensningen pa tre ar
efter ansattelsesforholdets ophor.

Ved udmalingen af erstatningskravet kan
der som noget nyt tages hensyn til tabt
fortjeneste og den kreenkende parts uberetti-
gede fortjeneste. Der er ogsa hjemmel til
rimeligt vederlag og godtgorelse for ikke-
okonomisk skade.

I detlys er det afgprende for effektiv hand-
havelse af forretningshemmeligheder, at
virksomheden kan pavise en handelsvaerdi
og demonstrere eventuelle negative gko-
nomiske konsekvenser af en krenkelse.

Erstatningsopgerelsen vil ofte tage ud-
gangspunkt i den kreenkede parts andel af
markedet for og efter kreenkelsen samt en
skensmaessig vurdering af de udgifter, den
kreenkende part ville have haft ved selv at
udvikle eller licensere viden, der svarer til
forretningshemmeligheden. Under en rets-
sag udgver dommerne et frit skgn over er-
statningens endelige udmaling. Dommere
skeonner dog inden for det, der bliver oplyst
af retssagens parter. Derfor kan grundige
pkonomiske analyser bidrage betydeligt til
at nd det korrekte resultat.

BECH-BRUUNS KOMMENTAR

Set i perspektiv af handhavelse er det
uhensigtsmassigt, at loven ikke tillader
bevissikring svarende til, hvad der geelder
for beskyttelse af gvrige immaterielle
(ene)rettigheder, for eksempel patenter,
varemarker med videre.

De fleste brancher gennemgar i disse

ar gennemgribende digitalisering. Det
indeberer, at virksomhedens kritiske viden
i stigende grad bliver gjort tilgeengelig
online. Store mangder data bliver lobende
dokumenteret, genereret, udnyttet og delt
internt og eksternt som led i den daglige
drift. Samtidig er der pget tendens til, at
medarbejdere skifter arbejde. Forskning
fra 2017 peger pa, at Danmark har den
hajeste jobomsatning i Europa med cirka
800.000 jobskifte om aret. Det rummer
muligheder og stort potentiale. Det stiller
ogsé betydelige krav til blandt andet IT-
systemer og arbejdet i HR med rekruttering
og udskiftning af medarbejdere, der bliver
bekendt med forretningshemmeligheder.
Faren ved udviklingen bestar i, at
virksomhederne risikerer, at tidligere
medarbejdere, nye arbejdsgivere,
samarbejdspartnere og mange andre,

med og uden forset, uberettiget udnytter
virksomhedens vasentligste aktiver:
Forretningshemmelighederne.

Disse udfordringer har fort til den nye lov,
der samlet set gger mulighederne for at
fastholde og handhzve beskyttelsen af
virksomhedens forretningshemmeligheder.

For at opna effektiv beskyttelse skal virksom-
heder, store som sma, i rette tid serge for at
identificere, kortleegge og prioritere deres
forretningshemmeligheder, sa det er muligt
at treeffe de rette foranstaltninger, preeven-
tive savel som reaktive i form af advarsler og
krav om forbud og erstatning. ®
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Vederlag til ledelsesmedlemmer i bgrsnoterede selskaber

virksomheder.

Anders Thinggaard Christiansen studerer til stats-
autoriseret revisor og er audit manager hos Deloitte,
hvor han primeert arbejder med revision af finansielle

Vederlag til ledelsesmedlemmer i
bagrsnoterede selskaber og det revide-
rede direktiv for aktionaerrettigheder

Tekst / Af Anders Thinggaard Christiansen
og Ismaeel Rasul, Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

INDLEDNING

Med vedtagelsen af direktivet for
aktionerrettighederi 2007 fik aktionzerer
i barsnoterede selskaber pa tveers af EU en
ny lovramme, som skulle vere med til at
oge niveauet for gennemsigtighed mellem
selskaber og aktionarer, herunder fremme
aktivt ejerskab hos de enkelte aktionzrer.
12017 er direktivet blevet revideret,

og den skarpede lovramme skal vaere
implementeret i dansk ret senest 10. juni
2019.

Et af nggleelementerne i det reviderede
direktiv er at sikre, at aktionzrerne opnar
ret til medindflydelse i forhold til selskabets
vederlagspolitik med en efterfglgende
afrapportering i en vederlagsrapport.

Det er hensigten, at vederlagspolitikken skal
danne rammerne for bade den faste og vari-
able vederleggelse af ledelsesmedlemmer,
mens vederlagsrapporten skal indeholde
oplysning om, hvordan vederlagspolitikken
er efterlevet i det seneste regnskabsar.

Formaélet med denne artikel er at redegore
for de nuverende regler om ledelsesveder-
leggelse i barsnoterede selskaber i Danmark
samt de forventede effekter, det reviderede
direktiv for aktionzrrettigheder vil have.
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HVORDAN ER DE NUVZARENDE REGLER?
Lovregulativet om ledelsesvederleggelse i
bersnoterede selskaber fremgar af selskabs-
lovens § 139. Reglerne fokuserer alene pa inci-
tamentsaflonning (den variable del), og loven
indeholder derfor hverken yderligere regler
om den faste del eller krav til gennem-
sigtighed i aflenning og aflenningsstruktur.

Bestemmelsen angiver, at det gverste ledelses-
organ i selskabet skal have fastsat overordnede
retningslinjer i form af en vederlagspolitik for
incitamentsaflenning, som skal vaere behandlet
og godkendt pa selskabets generalforsamling.
Det fremgar endvidere, at vederlagspolitikken
efter godkendelsen pa generalforsamlingen skal
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

En undersogelse af selskaberne i OMXC
Large Cap viser, at cirka 80 procent
af'selskaberne har opdateret deres
vederlagspolitik inden for de seneste tre ar,
hvilket er afspejlet i nedenstaende figur.
Dette understreger endringerne, der findes
i vederlagspolitikken, hvilket er ngdvendig-

20
18
16
14
12

N M O

1 1
0 0

gjort for, at selskaberne kan tiltreekke og fast-
holde en kompetent ledelse, der kan bidrage
til deres fremtidige succes og vaerdiskabelse
for aktionzererne.

Zndringerne kan samtidig ses som en indika-
tor for et gget behov for et skerpet regelsat,
der kan hjelpe aktionzrerne med at gennem-
skue og pavirke den aflenningsstruktur, der
findes i de selskaber, som de er medejere af.

Ud over lovkravet i selskabsloven indeholder
'Anbefalinger for god selskabsledelse’ yder-
ligere anbefalinger om ledelsens vederlag, der
strekker sig ud over de krav, som selskabs-
loven stiller. Selskaberne er dog ikke forplig-
tet til at folge disse anbefalinger, sa leenge de
forklarer, hvorfor de ikke har fulgt dem

—det sakaldte 'folg eller forklar-princip’.

Helt konkret anbefales det, i henhold til de
seneste anbefalinger, der gelder fra og med
1.januar 2018, at der bade skal udarbejdes en
vederlagspolitik og en efterfolgende veder-
lagsrapport, hvori efterlevelsen af vederlags-
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Ismaeel Rasul studerer til statsautoriseret revisor og er
assistant manager hos Deloitte, hvor han primaert arbej-
der med revision af sterre produktions- og handelsvirk-

somheder, herunder bersnoterede virksomheder.

politikken beskrives. Disse anbefales offent-
liggjort pa selskabets hjemmeside. Det de-
taljerede indhold i vederlagspolitikken og
vederlagsrapporten, som bade dekker fast og
variabelt vederlag, anbefales som minimum
atindeholde folgende oplysninger:

Vederlagsrapport

® Oplysning om samlet vederlag for hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direk-
tionen, som modtages fra selskabet
henholdsvis andre selskaber i koncer-
nen og associerede selskaber i de sene-
ste tre ar.

® Oplysning om fastholdelses- og
fratreedelsesordninger.

e Sammenhang mellem vederlaget og
selskabets strategi og relevante mal
herfor.

Vederlagspolitikken bgr som minimum
hvert fijerde ar samt ved hver vaesentlig &n-

dring godkendes af generalforsamlingen. Som

navnt er det ikke noget lovkrav at fglge disse
anbefalinger, og en naermere gennemgang af
selskaberne i OMXC Large Cap viser da ogsa, at
selskaberne ikke har udarbejdet serskilte
vederlagsrapporter (bortset fra Danske Bank).
I stedet for at udarbejde vederlagsrapporter

giver de fleste borsnoterede selskaber pa nuvar-
ende tidspunkt alene oplysninger om ledelses-
vederlaget i deres arsrapport. Dette er i form af
selskabets ledelsesberetning, som omtaler den
overordnede Corporate Governance, sammen-
holdt med de pakreaevede noter til regnskabet,
som specificerer ledelsesvederlaget. Selvom IFRS
2 og IAS 24 specificerer oplysningskrav, der geel-
der for ledelsesvederlag, er dette ikke tilstraekke-
ligt for at opfylde de oplysninger, som anbefales
i’Anbefalinger for god selskabsledelse’.

Eksempelvis har Vestas, @rsted, NKT og Nilfisk
udarbejdet sarskilte udvidede afsnit i arsrap-
porterne for 2017, som indeholder rapporte-
ring om vederlagspolitik med videre for besty-
relsen og direktionen, der viser retningen for
de bersnoterede selskaber i Danmark.

I UK er situationen dog en anden. Her er
udgivelsen af vederlagspolitikken og veder-
lagsrapporter allerede pakrevet ved lov for
de bersnoterede selskaber og har varet det
de seneste fire til fem ar. Ud fra en gennem-
gang af vederlagsrapporterne for de 10 storste
bersnoterede selskaber malt pa netto-
omsatningi 2017 er det BP, der har den
lengste og mest detaljerede vederlagsrapport
pa 23 sider. Heri fremgar blandt andet:

e Beskrivelse af sammenhang mellem
vederlagspolitikken og den faktiske
vederleggelse.

® Beskrivelse af sammenhaeng mellem sel-
skabets opnaede resultater og ledelsens
vederlag.

e Udfaldet af de variable lenninger for 2017
og hvorledes disse er fastsat.

e Underliggende vasentlige input og grund-
lag for afgivelse af bonusser.

e Beskrivelse af pensionsordninger, aktie-
ordninger og fratreedelsesordninger.

Iforhold til kravene i det reviderede direktiv for
aktionarrettigheder, selskabsloven og’Anbefa-
linger for god selskabsledelse’ synes indholdet i
BPs vederlagsrapport at veere et malbillede for,
hvad der kan forventes af det nye direktiv.

HVILKE ELEMENTER INDGAR I

DET REVIDEREDE DIREKTIV FOR
AKTIONZARRETTIGHEDER?
Vederlagspolitik

Selskaberne skal udarbejde en vederlags-
politik for ledelsen. Ledelsen skal her forstas
som ethvert medlem af selskabets bestyrelse,
direktion og tilsynsrad.

Vederlagspolitikken skal beskrive de enkelte
komponenter, der indgar i vederleggelsen,
bade faste og variable londele.

For at sikre, at aktionarerne har indflydelse
pa vederlagspolitikken, fremgar det af di-
rektivet, at aktionarerne skal have ret til at
atholde en bindende eller vejledende af-
stemning om vederlagspolitikken. Dette vil i
praksis medfore, at vederlagspolitikken skal
vedtages pa generalforsamlingen —som ud-
gangspunkt med bindende virkning.

Generalforsamlingen skal godkende vederlags-
politikken ved enhver 'vaesentlig @ndring’

og under alle omstendigheder mindst hvert
fierde ar.

Direktivet medfgrer dermed en @ndring til
den danske model, hvor direktionens veder-
leggelse i dag er et bestyrelsesanliggende og
ikke et anliggende for aktion@rerne. Det vil
endre sig med implementeringen af aktionzer-
rettighedsdirektivet i Danmark.

Endvidere medferer direktivet en @ndring af,
at det fremadrettet ikke kun er retningslinjerne
for incitamentsaflgnning af ledelsen, der skal
behandles og godkendes pa selskabets general-
forsamling, men ogsa selskabets vederlags-
politiki relation til ledelsens faste vederlag.
Direktivet indeholder en undtagelsesbestem-
melse om, at selskaberne har mulighed for at
fravige den geeldende vederlagspolitik afhensyn
til ngdvendigheden for at tjene selskabernes
langsigtede interesser, baeredygtighed som hel-
hed eller for at sikre deres levedygtighed. Ved
eventuelle fravigelser skal disse efterfalgende
omtales og begrundes i vederlagsrapporten. Det

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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forventes, at denne undtagelsesbestemmelse vil
blive anvendt yderst sjeeldent.

Vederlagsrapport

For at sikre gennemsigtighed og ledelses-
medlemmernes ansvarlighed skal selskaberne
udarbejde en arlig vederlagsrapport, som
specificerer ledelsens vederlaeggelse for hvert
enkelt medlem. For at opna et fuldsteendigt og
palideligt billede af den lgn, der udbetales til
hvert ledelsesmedlem, er det serlig vigtigt, at
hvert element og den samlede lgnsum oplyses
pd individniveau for ethvert selskab, der indgar
i koncernen.

Vederlagsrapporten skal, alt efter situationen,
omfatte fglgende oplysninger om hvert
enkelt ledelsesmedlems vederleggelse:

Den samlede vederleggelse fordelt pa
komponenter, den faste og variable
vederleggelses forholdsmaessige andel,

en forklaring pd, hvordan den samlede
vederleggelse er i overensstemmelse med
den vedtagne vederleggelsespolitik, her-
under hvordan den bidrager til selskabets
langsigtede resultater, og oplysninger om,
hvordan resultatkriterierne er anvendt.
Den arlige @ndring i vederlaeggelsen, i sel-
skabets resultater og i den gennemsnitlige
vederlaeggelse pa baggrund af fuldtids-
®kvivalenter af andre ansatte i selskabet
end ledelsesmedlemmer som minimum
over de seneste fem regnskabsar, opstillet
pa en mdde, der muligger sammenligning.
Enhver form for vederlaeggelse fra selska-
ber, der tilhgrer den samme koncern.
Antallet af aktier og tildelte eller tilbudte
aktieoptioner og de vaesentligste betingel-
ser for udnyttelsen af rettighederne, her-
under kursen og datoen for udnyttelse og
enhver endring heraf.

Oplysninger om brug af muligheden for at
tilbagekrave variabel vederleggelse.
Oplysninger om eventuelle afvigelser

fra proceduren for gennemforelsen

af vederlagspolitikken, herunder

en beskrivelse af arten af de srlige
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omstendigheder og en angivelse af de
konkrete elementer, der er fraveget.

For at sikre, at vederlagspolitikken gennemfores
i overensstemmelse med nzavnte politik, skal
aktionzrerne have ret til at stemme om selska-
bets vederlagsrapport. Dette vil i praksis med-
fore, at vederlagsrapporten skal fremlagges og
godkendes pa generalforsamlingen arligt. Hvis
aktionarerne stemmer imod vederlagsrappor-
ten, skal selskabet i den folgende vederlagsrap-
port forklare, hvordan der blev taget hensyn til
resultatet af aktionzerernes afstemning.

For sma og mellemstore selskaber kan med-
lemsstaterne i EU beslutte, at vederlags-
rapporten alene skal forelegges aktionarerne
til droftelse pa generalforsamlingen, og at der i
den folgende vederlagsrapport skal redeggres
for, hvordan der blev taget hensyn til resultatet
af dreftelserne pa generalforsamlingen. Lige-
som offentliggorelseskravet i selskabsloven krae-
ver direktivet endvidere, at vederlagsrapporten
offentliggores pa selskabets hjemmeside. Rap-
porten skal vere offentligt tilgeengeligi 10 ar.

Direktivets krav til bade vederlagspolitik og
- rapport ses imidlertid ikke at afvige vaesent-
ligt fra ’Anbefalinger for god selskabsledelse’,
men en vaesentlig udvidelse af oplysnings-
kravene forventes med implementeringen
af direktivet i danskret.

HVAD KAN VI FORVENTE I FREMTIDEN?
Det er forfatternes holdning, at direktivet vil
medfore et mere transparent og omfattende
sammenligningsgrundlag for ledelsesvederlaeg-
gelse —bade pa lokalt, nordisk, europzisk og
globalt plan. Reglerne i direktivet vil veere med
til at lofte oplysningsniveauet og gennemsigtig-
heden, hvilket ma forventes at medfgre og mu-
liggore, at selskabets aktionzrer kan og vil stille
storre krav til deres bestyrelse og direktion i
forhold til den vederleggelse, som de modtager,
setiforhold til selskabets resultater.

Martin Faarborg, der er partner og corporate
governance leder i Deloitte, og som arbejder

med radgivning til bestyrelserne og virksom-
hederne vedrgrende de kommende regler, ser
folgende tendenser:

"Det er min erfaring, at flere danske, bors-
noterede virksomheder er blevet overraskede
over graden af transparens, omfanget af
oplysningerne og det yderligere arbejde de nye
anbefalinger og kommende lovkrav giver
anledning til for bestyrelsen, vederlags-
udvalget og HR-afdelingen.

Men selskaberne har en interesse i lige nu

at forberede sig pd de nye anbefalinger og
kommende lovkrav. Det skyldes blandt andet,
at det afstedkommer en reekke fordele som
for eksempel tydeligere kommunikation

af sammenheng mellem strategi, vederlag

til direktionen og veerdiskabelse for
aktioncererne, der vil fore til gget tillid fra
aktioncererne — eksempelvis kan du se, at
direktorlonninger er blevet et meget populcert
emne pd generalforsamlingerne.

Derudover kommer reglerne til at gge konkur-
rencen mellem selskaberne for at motivere,
fastholde og tiltreekke ledelsesmedlemmer
med bedre lonaftaler. Ndr der er storre dben-
hed, bliver det lettere at tiltreekke uden-
landske ledere — og faktisk viser erfaringer fra
UK og US, at direktorlonninger umiddelbart
stiger, ndr der kommer storre dbenhed.”

De danske bersnoterede selskabers besty-
relser og vederlagsudvalg kan derfor se frem
mod en opgave sammen med HR-afdelin-
gerne i bade at forberede sig pa de nye anbe-
falinger og kommende lovkrav samt forvente
mere dialog med aktionarerne og flere over-
vejelser om sammenhang mellem strategi,
vederlaeggelse og resultater — og ikke mindst
vaerdiskabelse for aktionarerne.

Som inspiration til hvordan en vederlagsrap-
port kan tage sig ud, vil forfatterne anbefale
den tidligere omtalte rapport fra BP, der synes
at veere et best practice eksempel pa, hvordan
de kommende lovkrav kan efterleves. ®
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SELSKABSLOVEN TRADT I
KRAFT FOR GRONLAND

12016 besluttede Grenlands Landsting, Inat-
sisartut, at selskabsloven skulle sattes i kraft
for Grenland. Loven er gennem anordning sat
i kraft fra 1. juli 2018. Dette betyder, at gron-
landske selskaber har faet samme vilkar, som
danske selskaber har i kraft af den geeldende
selskabslov fra 2010 (med senere @ndringer).

Selskabsloven tradte i stedet for henholdsvis
den grgnlandske anpartsselskabslov og aktie-
selskabslov, hvilket har lettet overblikket over
den geldende lovgivning. Derudover inde-
holder selskabsloven en reekke nyskabelser i
forhold til den tidligere geeldende anpartssel-
skabslov og aktieselskabslov i Grgnland, som
giver gronlandske selskaber flere muligheder.
Dette omfatter blandt andet:

I) NY REGISTRERINGSPLIGT
Fremover skal selskaber registrere de ejere,
som ejer mere end fem procent af selskabets

Offentlige Ejerregister hos Erhvervsstyrelsen.
Dette krav geelder ogsa for eksisterende gron-
landske selskaber og glder sidelgbende med
den ejerbog, som selskabet i forvejen farer.

Siden 1.januar 2018 har grenlandske virksom-

heder skulle registreres i Det Centrale Virksom-

hedsregister (CVR) ligesom danske sel-

skaber. Grgnlands Erhvervsregister (GER) blev i
den forbindelse lukket, og alle grenlandske sel-
skaber fik automatisk konverteret deres GER-

numre til CVR-numre. Efter ikrafttreedelsen af
. selskabsloven for Grgnland registreres @ndrin-

ger i gronlandske selskaber online i CVR pa
samme made som for danske selskaber.

: II) LAVERE KAPITALKRAV FOR

ANPARTSSELSKABER
Gronlandske selskaber har nu faet mulig-

¢ heden for at stifte et anpartsselskab med en
. kapital pa 50.000 kroner i stedet for det hidtil

geldende kapitalkrav pa 125.000 kroner.

¢ III) MULIGHED FOR DELVIS INDBETA-
¢ LING AF SELSKABSKAPITALEN

Den tidligere gronlandske anpartsselskabslov
og aktieselskabslov satte krav om, at hele ka-

. pitalen skulle indbetales fuldt ud i forbindelse
¢ med stiftelse og en eventuel efterfolgende ka-

pitalforhgjelse. Det bliver nu muligt at fore-
tage en delvis indbetaling af selskabskapita-

¢ len pa minimum 25 procent af den nominelle
. selskabskapital (dog minimum 50.000 kro-

ner). De resterende 75 procent skal herefter
indbetales efterhanden som selskabet far be-

i hov for midlerne og "kalder” pengene.
samlede kapital eller stemmerettigheder, i Det :

IV) ETABLERING AF IVERKS AZTTERSEL-
SKAB (IVS)
Som folge af selskabsloven er det blevet mu-

. ligt at stifte iverksatterselskaber med en

startkapital pa én krone i Gronland. Dermed
lettes barriererne til at starte virksomhed for
iveerksaettere ogsd i Grenland.

: V) NYT LEDELSESORGAN - TILSYNSRADET

Grenlandske selskaber har fiet mulighed
for en ny ledelsesstruktur. Det har tidligere

udelukkende veret muligt at operere med
. bestyrelse og direktion. Selskabsloven giver

mulighed for at etablere et tilsynsrad i stedet
for en bestyrelse.

: VI) MULIGHED FOR STEMMEL@SE

AKTIER
Det er nu muligt at indfgre stemmelgse ak-

. tieriaktieselskaber. Muligheden for ube-
. greenset stemmeforskel afviger fra reglerne

i den tidligere geldende aktieselskabslov,
hvorefter stemmeforskelle hojst ma veere i

. forholdet 1:10.

VII) EJERAFTALER IKKE BINDENDE FOR

SELSKABET

. Selskabsloven indeholder en udtrykkelig be-
i stemmelse om, at ejeraftaler ikke er bindende

for selskabet. Dermed er der heller ikke leen-
gere tvivl om dette spgrgsmal i Grenland.

. Dette betyder imidlertid ikke, at ejere af sel-

skaber ikke kan eller ber indga ejeraftaler, men
det ber —som tilfeeldet er for danske selskaber

. —ngje overvejes, hvorvidt et eller flere forhold
i kan og ber reguleres i vedtzegterne for at sikre

handhavelsesmuligheder, ogsa over for sel-
skabet. Kapitalejere i gronlandske aktie- og
anpartsselskaber bgr derfor overveje, om sel-

. skabernes vedtagter og eventuelle ejeraftaler

for selskaberne skal tilpasses selskabsloven.

IKKE SAT I KRAFT FOR GRONLAND

Der er dele af selskabsloven, som ikke er

blevet sat i kraft for Grenland, herunder
bestemmelserne om graenseoverskridende
fusion og spaltning (kapitel 16). ®
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ZANDRINGERI
SELSKABSLOVEN ER
TRADT I KRAFT PER
1.JULI2018

Den 1.juli 2018 tradte lov nummer 185

A og 185 B om @&ndring af selskabsloven

i kraft. Lovendringerne medforer blandt
andet nedszttelse af kapitalkravet til
aktieselskaber, @ndrede krav til registrering
afreelle ejere og visse praciseringer ved-
rorende iverksatterselskaber.

NEDSZATTELSE AF KAPITALKRAVET
TIL AKTIESELSKABER

Minimumskravet til selskabskapitalen i et
aktieselskab er blevet nedsat fra 500.000
kroner til 400.000 kroner. £ndringen brin-
ger det danske kapitalkrav pa linje med

de lande, som vi normalt sammenligner

os med, hvor kun Norge pa nuvaerende
tidspunkt har et hgjere kapitalkrav end
Danmark.

Zndringen medferer, at nye aktieselskaber
fra 1. juli 2018 kan stiftes med en kapital pa
ned til 400.000 kroner, og at eksisterende
aktieselskaber kan nedsatte kapitalen til
400.000 kroner. I den forbindelse gelder de
almindelige regler om kapitalnedszttelse.
Som konsekvens heraf er kravet om, at der
til enhver tid skal vere indbetalt mindst

en fjerdedel af selskabskapitalen nedsat fra
125.000 kroner til 100.000 kroner
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APPORTINDSKUD I
IVERKSZATTERSELSKABER

Det er nu praciseret, at det er muligt at
indskyde og forhgje selskabskapitalen i et
ivaerksatterselskab i andre vaerdier end kon-
tant (apportindskud), nar det sker i forbind-
else med en beslutning om at omregistrere
iverksatterselskabet til et anpartsselskab. I
den forbindelse finder de almindelige regler
om apportindskud anvendelse.

REGISTRERING AF REELLE EJERE OG MU-
LIGHED FOR TVANGSOPLOSNING

Per 1.juli 2018 bliver registrering af reelle
ejere til en betingelse for, at stiftelsen af en
virksomhed kan registreres hos Erhvervs-
styrelsen. Fristen for registrering af reelle
ejere er dermed sammenfaldende med den
generelle anmeldelsesfrist pa to uger. £n-
dringen medferer endvidere, at der gives mu-
lighed for at tvangsoplgse et selskab, hvis det
konstateres, at selskabet ikke har foretaget re-
gistrering af de reelle ejere. Erhvervsstyrelsen
vil sende et varsel om tvangsoplesning, hvor-
efter selskaberne gives en frist pa fire uger

til at berigtige forholdet. Hvis registreringen
ikke er foretaget inden udlgbet af fire-ugers
fristen, vil virksomheden som udgangspunkt
blive oversendt til tvangsoplgsning.

MULIGHED FOR OMDANNELSE AF ET
FMBA OG SMBA TIL ET AKTIESELSKAB
Det er nu muligt at omdanne foreninger med
begraenset ansvar (FMBA) og selskaber med
begraenset ansvar (SMBA) til aktieselskaber. ®
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1 Clouden

FSR —danske revisorers it-branchelgsning, CaseWare,
gdriefterareti Clouden med de forste produkter. | den
forbindelse har vi fanget direkter Henrik Houborg for at
here naermere om dette nye univers, der tilfojer ny og

banebrydende bredde til CaseWare-lesningerne.

Hvad kan revisorerne forvente af den

nye Cloud-lgsning?

Over de naste par ar lancerer vi en bred vifte
af produkter inden for alle de omrader, som
vores nuvaerende lgsninger dekker, og sam-
tidigt udvikler vi losninger pa en lang reekke
nye omrader. Det forste, som vi frigiver, er
CaseWare Cloud platformen, der indeholder
den funktionalitet, der skal til for at hand-
tere kunder og engagementer samt et veerk-
toj (en PBC-liste) til hdndtering af dialogen
med kunden i forhold til opgaver og engage-
menter. Hele herligheden vil vere tilgenge-
lig 24/7, vil veere sikret efter ISO-principper
og vil veere indrettet i forhold til den nye
persondataforordning.

Hvornar gar den forste Cloud-losning
iluften?

Det kan jeg kun delvis afslgre. Dels fordi vi
arbejder efter agile principper i vores ud-
vikling, og dels fordi vi ferst offentligger
konkrete datoer, nar vi er sikre pa4, at vi fri-
giver et produkt, der lever op til vores kva-
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litetskrav. Jeg kan dog sige sa meget, at vi i
efterdaret bade forventer at lancere et regn-
skabsprodukt rettet mod Regnskabsklasse
B-virksomheder og et assistancevarktgj.
Herefter bevager vi os frem mod de store
lgsninger med revision, Regnskabsklasse
C-virksomheder og skattemodellerne. Side-
lobende frigiver vi forskellige vaerktojer til
data og dokumentflytning og sidst men ikke
mindst hybridprodukterne, som i samspil
med den Cloud-baserede SmartSyncServer
gor, at revisorer kan benytte sdvel Cloud-
som Desktoplgsninger.

Hvilke fordele kan kunderne drage af
CaseWares Cloud-lgsning?

Forst og fremmest er kapacitet og infra-
struktur uendeligt meget billigere i forhold
til selv at skulle kegre sin infrastruktur. Spe-
cielt set i lyset af, at revisorer behandler per-
sonfelsomme data og dermed skal benytte
lpsninger, der som minimum lever op til
ISAE 3000. Clouden repraesenterer skala-
fordele for alle storrelser revisorer. CaseWare

Clouden leveres fra et Cloud center med de
hojeste sikkerhedsniveauer, og Centret er
SOC type 1 0g 2® samt ISO 27001 certifice-
ret. Desuden er CaseWare Clouden drevet i
et center, der er skalerbart og dermed kan
rumme de storste internationale kunder.

Platformen kerer automatiske opdateringer,
som vi kender fra app-verdenen og har en we-
bgrenseflade. Platformen kan tilgas overalt,
blot der er en internetforbindelse til radig-
hed, og den har en central filstyring, som giver
mulighed for, at flere arbejder simultant pa
samme filer. Sidst men ikke mindst indehol-
der platformen indbyggede Analytics-vaerkte-
jer og CRM-funktionalitet. Toppen af kranse-
kagen er de modeller, apps og produkter, som
FSR - CaseWare udvikler pa toppen af denne
platform. Produkter der skal understgatte re-
visors opgaver. Produkterne bliver ligesom
CaseWare platformen udviklet af revisorer til
revisorer. Samlet set besidder vi den ngdven-
dige viden til at levere det bedst faglige og for-
retningsmassige indhold i lgsningen.



Hvorfor skal revisorerne skifte til

CaseWare Cloud?

CaseWare Cloud vil over tid treede i stedet
for den nuverende platform, hvilket bety-
der, at det er pa Clouden, at nyudvikling vil
finde sted. CaseWare Cloudens beskaffenhed
betyder ogs§, at time-to-market pa nye pro-
dukter er meget kortere end pd den nuvze-
rende platform. Sidst men ikke mindst vil vi
vere i stand til at nytenke vores lgsninger,
da vi er startet pa en frisk platform og sale-
des ikke beerer mange drs gammel kode med
os, nar vi laver nye ting og vedligeholder pro-
dukterne. En frisk platform giver os mulig-
hed for at anvende vores samlede viden om
markedets behov til de nye produkter.

Rent anvendelsesmaessigt vil CaseWare
Cloud vare meget lettere at koble og inte-
grere eksterne lgsninger til i forhold til 1gs-
ningen i dag, ligesom Analytics-funk-
tionerne giver nye muligheder i forhold til
anvendelsen af data. CaseWare Cloud plat-
formens tankesat er bygget pa datadrevet

MEDLEMSNYT
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revisionsarbejde, hvilket giver mulighed for
at udnytte adgang til alle data i arbejdet og
lade maskinen lave det harde arbejde.

Hvor stor er investeringen i at skifte til
CaseWare Cloud?

Som altid bestar den starste del af investe-
ringen i et nyt it-produkt af den organisato-
riske implementering. Dette sammen med
sikring af, at virksomheden far hgstet de for-
retningsmaessige fordele, er som regel den
svereste del. Det er relativt enkelt at kobe et
nyt produkt og installere det set i forhold
tilatimplementere det. Implementeringen
bestar af elementer som planlegning af det
nye produkt i forhold til arbejdsprocesser,
uddannelse af brugere og superbrugere, af-
livning af gamle produkter og gamle ma-
der at gore tingene pa. Cloudens natur med
mindre produkter, der kan agere selvsten-
digt, betyder, at revisorerne kan lave en
gradvis implementering og hurtigt fa gang
inye lgsninger i organisationen og dermed
fa gevinster hurtigere. Dette vil ofte vaere
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Atgai Clouden er ligesom at springe
trespring. Du har et timet tillob, du
scetter af, far to mellemafscet for til
sidst at nd det endelige resultat. Det
beskriver den mdde, som vi griber
udviklingen af Cloudlgsningerne
an efter det agile koncept. Vi starter
smdt og ender stort.

Henrik Houborg,
Direkter i CaseWare

at foretraekke frem for et big bang, hvor alt
skiftes pa én gang. At ga i Clouden er lige-
som at springe trespring. Du har et timet
tilleb, du saetter af, far to mellemafszt for til
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0 Forst og fremmest skeler vi til, hvad der foregdr omkring os, mere specifikt de planer, der
ligger vedrorende Erhvervsstyrelsens planer om Automatisk ErhvervsRapportering (AER).
Vivilvere sikre pd, at en fuld regnskabsmodel er bygget op efter det opdaterede lovscet.

sidst at na det endelige resultat. Det beskri-
ver den mdade, som vi griber udviklingen af
Cloudlgsningerne an efter det agile koncept.
Vi starter smat og ender stort. Det er vores
klare forventning og mal, at en overgang til
CaseWare Cloud vil vaere vaesentlig billigere
end at skifte til et helt nyt system. Nar tiden
kommer, star vi klar med en vifte af vaerk-
tojer, uddannelse og bistand til at sikre en
god overgang til CaseWare Clouden.

Licenserne har en anderledes opdeling end
den nuvzerende lgsning, og sa skal man hu-
ske p4, at CaseWare Cloud omfatter bade
serverkapacitet, lagerkapacitet og sikkerhed.
Disse omkostninger sparer revisorerne.

Hvad sker der med de nuvarende
produkter?

Der sker sadan set ikke noget. Vi udvikler og
vedligeholder de nuvarende lgsninger, sa de
overholder loven og er markedskonforme.
Vi supporterer de kgrende lgsninger en rum
tid endnu, og ndr den tid kommer, vil op-
horet blive varslet i rigtig god tid og med en
god plan for de kunder, der ikke har skiftet.
CaseWare Cloud og CaseWare Desktop vil
under en rekke forudsetninger kunne bru-
ges sammen, hvilket betyder, at den enkelte

revisor kan planlegge en gradvis overgang til

nye lgsninger.

Har I organisationen til bade at
vedligeholde det gamle og op-
bygge det nye?

Svaret er ja i forhold til vo-

res planer. Det er et stort

og omfattende projekt, og
deraf har vi udledt, at vi

ikke kan dekke alle om-

rader. Vi har derfor beslut-

tet at arbejde med udvalgte
strategiske partnere i for-

hold til specialkompetencer

og omrader, hvor vi kan trekke
ressourcer ind til de opgaver,
der matte kreeve det. Desuden vil
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vi bygge de nye produkter efter agile prin-
cipper, hvilket betyder, at CaseWare Cloud
projektet ikke bliver til et kempe monoli-
tisk projekt, der lober over mange &r, inden
kunderne far noget at se. Vores fokus er at
bringe anvendelige produkter hurtigt til
markedet og lobende udbygge dem derefter.
CaseWare Cloud er den ideelle platform til
at understotte den forandring og udvikling,
som revisorers opgaveset vil gennemga de
kommende ar.

Hvornar kan revisorerne regne med, at de
opgaver, som de lgser med de nuverende
revisions-, regnskabs- og radgivningsmodel-
ler, kan loses i Clouden?

Det er et godt spergsmal, hvor svaret er be-
heeftet med usikkerhed. Det er der to drsager
til. Forst og fremmest skeler vi til, hvad der
foregar omkring os, mere specifikt de pla-
ner, der ligger vedrgrende Erhvervsstyrel-

Henrik Houborg, Direkter i CaseWare

sens planer om Automatisk ErhvervsRap-
portering (AER). Vi vil veere sikre pg, at en
fuld regnskabsmodel er bygget efter det op-
daterede lovsat. Dette skal blot ses som et
eksempel pa, hvorledes omgivelserne kan
pavirke os. Den anden arsag er, at CaseWare
Cloud platformen har en anden arkitektur.
Det betyder, at vi i mange sammenhange
kan udvikle malrettede produkter til speci-
fikke opgaver og dermed kan opbygge mere
vedligeholdelsesvenlige produkter.

Et eksempel kan vaere en regnskabsmodel
til et almindeligt B-selskab, hvor revisorer
ved at besvare ganske fa sporgsmal i starten
af processen far rullet formatet ud til hand-
tering af almindeligt B-regnskab. CaseWare
Cloud giver mulighed for, at enkeltproduk-
ter arbejder sammen med hinanden gen-
nem basisplatformen, hvorved vi kan skabe
et anderledes og mere fleksibelt univers. e



Bruger du CaseWare
effektivt nok?

CaseWare

Kursuskatalog efterdr 2018

| Igbet af efterdret afholder vi en lang raekke kurser om CaseWare. Udnyt
muligheden for at f& ny viden om funktioner og opgavelgsning, og fa bedre
og mere effektive processer.

Du kan ogsa tilmelde dig vores webinarer, hvor vi bl.a. stiller skarpt pa den
kommende release, kvalitetsmanual, opstilling af koncerner og Cloud.

Fa mere information om vores kurser og webinarer pa 5%%5
mit.fsr.dk/casewarekurser. -
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Huis du styrer din virksomhed kun
pd drsregnskabet, er det som at kore
bil med lukkede gjne. Derfor har
Nicholas Meilstrup sat fokus pad at bruge
virksomhedernes gkonomiske data til at
skabe et overblik i realtid. Bedre brug af

- data skal blahd_tla_ndre bidrage til at gore
revisor til en bedre radgiver.
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“Hvis jeg skal provokere lidt, sd vil jeg sige, at
hvis du kun styrer din virksomhed pad drsregn-
skabet, er det som at kore bil pd motorvejen
med lukkede gjne hele dret. Abne gjnene én
gang om dret for at orientere dig, og sd lukke
dem igen og hdbe, at du ikke rammer noget i
lobet af det neeste dr,” lyder abningsreplikken
fra Nicholas Meilstrup, CEO i fintech-virk-
somheden CrediWire.

CrediWire er et system, som opsamler finan-
sielle informationer i realtid for sma og mel-
lemstore virksomheder. CrediWire vil skabe

! ARLIGE
ll DATAER
h SOM AT

} BIL MED
LUKKEDE

verdi for virksomhederne ved at bruge disse
data til lebende opfelgning pa virksomhe-
dernes gkonomi. Denne brug af virksomhe-
dernes data er ogsa et omrade, hvor reviso-
rer og bogholdere bgr have fokus, vurderer
Nicholas Meilstrup.

“Et drsregnskab har en masse gode egenskaber,
men det har den alvorlige mangel, at det er dr-
ligt. Vi har en del revisorer, som siger, at ndr de
sidder pa drsmede med kunden, sd sidder de
og kigger pd tal, som er 15-17 mdneder gamle.
Hvad kan virksomhedsejeren bruge det til?”
sporger Nicholas og fortstter:

“Kanviistedet stikke en finger i jorden hver
tredje mdned eller hver mdned og se, hvor-
dan deekningsgraden er i forhold til budget,
hvordan ser det ud i forhold til branchen, og
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hvor virksomheden tjener penge, sd dbner
det ogsa for, at revisor kan give bedre lobende
rdadgivning.”

De finansielle informationer, som CrediWire
bygger pd, kommer primeert fra virksomhe-
dens gkonomisystem eksempelvis bogfo-
ringsdata og point of sale data. Derudover
henter systemet ogsa alle arsrapporter og
andre offentligt tilgeengelige data fra Virk.dk.
Alle disse data bliver hentet og struktureret i
realtid og bruges til at give virksomhederne
et samlet overblik, der skal abne for, at virk-
somheden og dens radgivere kan lave regn-
skabsanalyse i realtid og benchmarke virk-
somheden mod andre i samme branche.

Spraellemand med gkonomisk baggrund
Nicholas beskriver sig selv som lidt af en
sprellemand med baggrund i regnskab og
pkonomistyring. Han har blandt andet hjul-
pet McDonald’s med at abne restauranter,
har haft et spiritusfirma, som importerede
luksusspiritus til Danmark, veeret med til at
abne 19 tojbutikker og har produceret it-in-
frastruktur til tekstilindustrien. I en verden,
hvor den teknologiske udvikling hastigt flyt-
ter opgaver fra menneske til maskine, hand-
ler det om at bruge sine kompetencer, hvor
de skaber vardi - et forste skrift kunne ifolge
Nicholas vere at flytte fokus fra opstilling af
arsregnskaberne til radgivning, nar revisor er
ude hos SMV-kunderne.

“Jeg tror, at revisorerne har en stor rolle, hvis
de har lyst til det. Det er et holdningssporgsmdl
om, hvorvidt man gerne vil bistd med mere
radgivning og ikke kun opstille drsrapporten,”
vurderer Nicholas.

Jeg tror, at revisorerne har en stor
rolle, hvis de har lyst til det. Det er et
holdningsspergsmdl om, hvorvidt
man gerne vil bistd med mere
rddgivning og ikke kun opstille
drsrapporten.

Nicholas Meilstrup,
CEO i CrediWire
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Er arsrapporten pa vej ud?

Netop arsrapporten ses hos mange mindre
selskaber som noget, der skal udarbejdes,
fordi loven siger det, eller banken kraever
det. Dermed bliver rapporteringen en byrde,
som ikke skaber vardi. Det billede vil Nicholas
gerne udfordre.

“Hvis du eksempelvis ser pd den lokale slagter,
sd opstiller ogindsender de drsrapporten, fordi
de skal. De skal betale moms, og de skal ind-
levere en drsrapport. De gor det ikke for deres
egen skyld. Det er det, vi prover at udfordre.”
forklarer han og fortsatter:

“Hvad nu, hvis slagteren kunne se en veerdi i
at lave mere detaljeret og hyppigere bogforing.
Vil de sd gore det? Nogle af de, som vi arbejder
med, beder faktisk bogholderen om at oge frek-
vensen og detaljeniveauet, fordi de ser veerdi i
at have et samlet overblik. Skal vi veere helt cer-
lige, sd tjener virksomhederne ikke flere penge
pd, at der bliver lavet debit/kredit. Der er ikke
noget veerdiskabende i den aktivitet, men det er
en forudscetning for, at vi laver veerdiskabende
aktiviteter som at give virksomheden et over-
blik, eller lade revisorerne levere radgivning.”

Kreditvurdering, arsregnskaber og bankerne
Arsrapporten, som den primere indgang til
ogkonomiske oplysninger om en virksomhed,
er ogsa i skudlinjen, hvis virksomhederne
velger at fokusere mere pa at fa et lobende
overblik. Med et detaljeret overblik, som kan
leveres lgbende, vil disse data ogsa have verdi
for banker og samhandelspartnere. Her bor
revisorer have gje for deres muligheder for at
bidrage med verdi, mener Nicholas.

“Vi tror pd, at hvis revisorer, banker og virk-
somheder taler mere sammen, vil vi fd sundere
virksomheder gennem mere dialog. Det ulti-
mative gnske fra bankerne er - ud fra vores er-
faring — hvis revisoren kvartalsvis kunne lave,
ikke en fuld revision, men en light revision eller
noget lignende. Altsd kigge tallene igennem og
sige, med disse forbehold, sd er tallene retvi-
sende,” siger Nicholas og tilfojer:

“Det har vi forsegt at understotte, sd vi dbner
for baggrundsdata, som revisoren kan under-
soge og vurdere. Efterfolgende kan revisoren
stemple tallene og sige, at de er retvisende. Der-
med far banken lobende rapportering med
revisors stempel, og rapporteringen dbner for,
at virksomheden kan fa lobende sparring fra
bdde bank og revisoren. Jeg kender en land-

mand, som i samarbejde med sin radgiver op-
stillede et regnskab, som var nemmere forstd-
eligt og spiseligt for banken, hvorefter de fik en
klar dialog, som gav mere gennemsigtighed — og
sd faldt hans rente to procentpoint.”

Mere gennemsigtighed pa godt og ondt

Nar det kommer til samspillet mellem virk-
somhed og bank, mener Nicholas, at det
netop er gget gennemsigtighed, som er nog-
len til bedre samarbejde. Nar en virksom-
hed i dag eksempelvis tager sin revisor med i
banken til at svare pa spergsmal, nar 1an skal
fornyes, eller der skal forhandles nye lan, sa
oger virksomheden gennem revisorens viden
gennemsigtigheden, hvilket gor det lettere for
bankerne at treffe de rigtige beslutninger.

“Bankerne i Danmark har i gennemsnit en deek-
ningsgrad pd 2,1 procent. Det er meget smd mar-
giner. Det vil sige, at bankerne ikke har rdd til at
tage fejl. Sa hver gang, de er i tvivl, er de nadt til
at sige nej,” forklarer Nicholas og uddyber:

“Hvis vi kan fjerne nogle af tvivlsspergsmdlene,
fordi der er mere gennemsigtighed, far vi mere
roimaven til at treeffe beslutninger. Lige me-
get, om det giver flere eller feerre penge til de er-



hvervsdrivende, sd er det godt. Skal jeg gd kon-
kurs, vil jeg hellere, at banken hjcelper med at
treekke stikket i god tid, sd jeg ender med et mi-
nus pd 200.000 og ikke 2.000.000 kroner.”

Hvornér er bogforingsdata 100 procent
korrekt?

Udfordringen med at opstille det retvisende
billede ligger i hoj grad i kvaliteten af de data,
som findes i virksomhedernes gkonomi-
systemer. I praksis er de sjeldent - eller al-
drig— 100 procent korrekte, eksempelvis
hvis et bilag er bogfort forkert, eller hvis en
rekke fakturaer endnu ikke er kommet ind

i systemet. Derudover har selve tolkningen
af de forskellige transaktioner betydning for
det samlede billede.

“Hvis jeg har kobt en cola, bliver det sd i praksis
bogfort som personaleomkostninger eller repree-
sentation? Ja, det kommer mdske an pd, hvem
jeg har drukket den med, men i virkeligheden
bliver mange bilag konteret hurtigt, og den kor-
rekte allokering er en subjektiv storrelse. Kober
jeg en computer til 11.000 kroner, veelger jeg sd
at omkostningsfore den eller aktivere den? Min
pointe er, hvorndr er et regnskab 100 procent
korrekt? Det er det nok aldrig. Det er ogsd derfor,
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at revisoren skriver under pd, at et regnskab er
retvisende - ikke korrekt,” siger Nicholas.

Hvis et lobende overblik skal have verdi
—og hvis ars-, kvartals- eller maneds-regn-
skaber pa sigt skal kunne genereres auto-
matisk ud fra data, sa kreever det ogsa en
hajere kvaliteti bogferingsdata. Her kan
revisor bidrage til at sikre, at kvaliteten er i
orden, sa man ikke traffer beslutninger pa
et forkert grundlag.

“Vi skal forst og fremmest veere enige om,
hvilke tjeks der skal foretages for at sige, at det
er retvisende. Disse tjeks mener vi stadig skal
veere suppleret af mennesker for at sikre kvali-
teten. IT kan hjelpe med at understotte, sd vi
kan blive bedre, men der gdr rigtig mange dr,
inden IT i denne sammenhceng kan erstatte
mennesker,” siger Nicholas og uddyber:

“Hvis datakvaliteten er elendig, kan vi ikke
lave god radgivning oven pd det. Er datakvali-
teten god, kan vi lave god radgivning. God rdd-
givning kan enten spare eller tjene virksom-
heden flere penge. Hver gang vi leverer det,
kan vi ogsd med god berettigelse sende en reg-
ning pd det arbejde, vi har lavet.”

SIGNATUR #3 /S.51

Huis datakvaliteten er elendig, kan
viikke lave god rddgivning oven pd
det. Er datakvaliteten god, kan vi
lave god rddgivning. God radgivning
kan enten spare eller tjene
virksomheden flere penge. Hver
gang vi leverer det, kan vi ogsd med
god berettigelse sende en regning pd
det arbejde, vi har lavet

Nicholas Meilstrup,
CEO i CrediWire

Datadreven revision

Rigtig mange revisionshuse er allerede i
gang med at tage de forste skridt til en mere
datadrevet revision. CrediWire samarbejder
med nogle af de store revisionshuse, hvor de
kerer pilotprojekter pa revisionsdelen.
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0 Nogen omstiller sig, andre gor ikke. Jeg har det sddan, at desto for man begyn-
der at pve sig, desto mere sandsynligt er det, at man er med pd noderne, ndr

det sker.

“Ved at gore revisionsprocessen mere data-
dreven, er det tanken, at vi kan spare noget
tid. Kort sagt er tanken, at nogle processer skal
mennesker lave. Seerligt de, hvor man skal
teenke sig om. Sd er der opgaver, som er meget
repetitive. Det er bedre at lade computere gore
disse ting. Vi skal prove at fG computeren til at
hjelpe med de opgaver, vi ikke selv egner os
bedst til,” siger Nicholas og bruger stikprover
som eksempel.

“Ved en revision er der mange opgaver, nogle af
disse er at tage stikprover. Hvis jeg eksempelvis
har 20.000 bilag, er det ikke hensigtsmcessigt,

at min revisor tjekker alle 20.000 bilag. Det ta-
ger alt for lang tid. Derfor tager vi stikprover.
Det arbejde kan computeren gore. Sd i stedet
for at tage stikprover, kan computeren tjekke
hver enkelt kontering og leegge disse data frem
for revisor, som kigger pd, hvilke beslutninger
han/hun vil treeffe pa baggrund af dette. Skal
der eksempelvis laves omposteringer eller gives
anmeerkninger?”

Revisorbranchen er som tojbranchen for 15
ar siden

Nar det kommer til spgrgsmalet om, hvor-
vidt Nicholas ser, at revisorbranchen tager
de nye muligheder til sig, trekker han en pa-
rallel til tgjbranchen, som de seneste 14-15
ar er blevet tudet grene fulde af, at de er nodt
til at seelge toj pa nettet.

“For 15 dr siden var det én procent af tojsalget,
som skete pd nettet. I dag tror jeg, vi er over 25
procent. De tojbutikker, som har omstillet sig og
har solgt tej pd nettet, har ikke tabt til de, som
seelger tgj pd nettet. De, som ikke omstillede sig,
har tabt. Men lige meget, hvor meget der blev
skrevet om nodvendigheden af salg pd nettet,
var der nogen, som gik med, og nogen gjorde
ikke. Jeg ser lidt det samme i revisorbranchen.
Nogen omstiller sig, andre gor ikke. Jeg har det
sddan, at desto for man begynder at ove sig, de-
sto mere sandsynligt er det, at man er med pd
noderne, ndr det sker,” slutter Nicholas. e
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Nicholas Meilstrup, CEO i CrediWire
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Karriere:

Nicholas har blandt andet hjul-
pet McDonald’'s med at dbne
restauranter, haft et spiritus-
firma, hvor de importerede
luksusspiritus til Danmark, vae-
ret med til at abne 19 tejbutik-
ker og har produceret it-infra-
struktur til tekstilindustrien. |
dag er han founder af og CEO i
CrediWire.

| ovrigt papeger Nicholas Meilstrup om offentlige erhvervsdata

“Sig tak til Erhvervsstyrelsen. Al den struktur, vi har i Danmark pa grund af Erhvervs-
styrelsen, er en luksus, vi ikke altid anerkender. Det er en enorm service, og jeg tror,
atvialle sammen skal sige tak til Erhvervsstyrelsen for at gere det her.

Vi er ogsd etableret i Tyskland, hvor de slet ikke har samme struktur pa offentlige
data. Tyskland har ikke samme krav til arsrapporten, og du har eksempelvis ikke
noget offentligt register med ejere. Det kraever, at vi i Tyskland laver al det arbejde,
som Erhvervsstyrelsen har lavet herhjemme — og det koster nogle penge og tager
en del tid”

Temaserie om bogfoeringsdata som loftestang

Dette er den forste artikel i en serie artikler i SIGNATUR om bogforingsdata som loftestang.
Temaet seetter fokus pd de muligheder, som revisorer har i forbindelse med at rddgive og skabe
yderligere veerdi i forhold til den kendsgerning, at flere og flere virksomheder anvender digitale
og automatiserede processer i bogforingen.
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Hvad er forskellen pa vaekstkonsulenternes sparring og din
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revisionsvirksomhed

—attraktive muligheder for ejere og medarbejdere

Via foreningen har du nu mulighed for at tegne alle de for-
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privat — til en fordelagtig pris.
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Erjeres ledere rustet til stigende kompleksitet og forandringshastighed?

G / LEDELSE

I en verden preeget af aget kompleksitet og forandringshastighed stiger
kravene til lederes kompetencer. Desvcerre er ubalanceret ledelse normen.

Typisk i en udgave, hvor kortsigtet profit og drift trumfer alt andet.

<un

et fatal af ledere formar at realisere deres fulde ledelsespotentiale og fa
balanceret drift og udvikling samt fokusere pa relationer og resultatskabelse.
En af de sterste og mest oversete kilder til ubalanceret og ineffektiv ledelse
er overgjorte styrker. Derfor ber ledere med rette "frygte” deres styrker.

Tekst/ Rasmus Thy Groen, Chefkonsulent
LEAD

Ledelse i en VUCA-verden

Verden over oplever ledere og organisationer
stigende kompleksitet og forandrings-
hastighed, hvilket skarper kravene til lederes
kompetencer. En "ny” virkelighed, som
beskrives rammende af det amerikanske
akronym VUCA - Volatility, Uncertainty,
Complexity og Ambiguity. Et akronym, der
ret preecist indfanger det, som mange ledere
oplever dagligt, nemlig at omskiftelighed,
usikkerhed, kompleksitet og tvetydighed er
blevet grundvilkar. Grundvilkar, der markant
skarper kravene til ledere og organisationers
evne til at treeffe beslutninger pa et ufuld-
stendigt og usikkert grundlag og lede i et

What got you
here won'’t get
you there.

Marshall Goldsmith

konstant foranderligt handle- og muligheds-
rum. En virkelighed, hvor ledere ogsa ma
vere yderst bevidste om, at beslutninger og
ledelsesadfzerd, der tidligere gav succes, ikke
nedvendigvis vil ggre det i fremtiden.

Hvis ledere skal have succes i en VUCA-ver-
den, ma de kunne agere fleksibelt, omstil-
lingsparat og tilpasningsdygtigt. De ma
mestre et stort ledelsesrepertoire, kunne ba-
lancere modsatrettede ledelseskompetencer
og tilpasse deres ledelse til den konkrete si-
tuation. Den versatile ledelsesmodel beskri-
ver netop, hvad der skal til for, at ledere kan
lykkes i en VUCA-verden.

Versatil ledelse — at balancere
modsatrettede ledelsesstile

Versatil ledelse handler om, hvordan ledere
balancerer komplementere og nogle gange
modsatrettede ledelseskompetencer for at
styrke deres effektivitet. En ledelsesteenk-
ning, der er udviklet af Robert Kaplan og Rob
Kaiser pa baggrund af over 30 ars ledelses-
forskning og konsulentpraksis i blandt andet
Center for Creative Leadership. Kaplan og
Kaiser definerer versatil ledelse som:

“Evnen til at leese og respondere pd skiftende
vilkdr og omstendigheder med et fuldt ledel-
sesrepertoire; evnen til ubesveeret at benytte
modsatrettede tilgange til ledelse uden at veere
begreenset af personlig preeference for én be-
stemt ledelsesstil og uden fordomme for den
modsatte ledelsesstil.”

(Kaplan & Kaiser, 2003 - oversattelse af
Niels-Henrik Sgrensen og Rasmus Thy Gren)

STIGENDE AKTUALITET I TAKT
MED STIGENDE KOMPLEKSITET

Siden Kaplan og Kaiser pabegyndte
arbejdet med versatil ledelse i

80’erne, har sammenhangen mellem
versatilitet og lederes effektivitet vaeret
stodt stigende.

Et fund, der peger pa, at netop
versatilitet — evnen til at skifte mellem
forskellige ledelsesstile — er blevet mere
og mere central i takt med den stigende
kompleksitet og forandringshastighed.

Erfaringen er, at mange ledere er udfordret
af de nye grundvilkar og mangler redskaber
til at navigere i en VUCA-verden. Den ver-
satile ledelsesmodel er et godt bud pa en
tidssvarende ledelsesmodel, der indfanger
mange af de krydspres og udfordringer, som
ledere oplever i deres hverdag. Forskning
viser da ogsd, at der er en tydelig sammen-
haeng mellem versatil ledelse og ledelses-
massig effektivitet, og at versatil ledelse
blandt andet styrker medarbejderes enga-
gement, jobtilfredshed og produktivitet.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Hvordan du leder

STYRENDE

Bruge personlig
og positionel magt

e Tager styring
® Beslutter
e Skubber pa

STOTTENDE

Skabe muligheder for at an-
dre kan bidrage
Q
* Bemyndiger
o |ytter
¢ Stotter

Hvad du leder

STRATEGISK

Forbedre organisationen
til fremtiden

® Retning
e VVxkst
® [nnovation

Den versatile ledelsesmodel

Den versatile ledelsesmodel bestar af to
overordnede dimensioner: 1) Hvordan du
leder, 2) Hvad du leder.

"Hvordan du leder’ beskriver, hvordan lede-
ren udgver sin indflydelse og leder sine med-
arbejdere, og bestar af de komplementaere
elementer 'Styrende’ og 'Understgttende’
ledelse. Styrende ledelse handler om at tage
styring, treeffe beslutninger og bruge sin
magtposition til at stille hgje professionelle
krav til sine omgivelser, mens understat-
tende ledelse handler om at ggre det muligt
for andre at tage styring, vise initiativ og lgse
opgaverne.

Den anden dimension 'Hvad du leder’ be-
skriver, hvordan lederen driver sin del af
organisationen fremad og balancerer kort-
sigtet profit og langsigtet veekst. Dimen-
sionen bestar af de komplementzare elemen-
ter 'Strategisk’ og 'Operationel’ ledelse. Stra-
tegisk ledelse handler om at vere fremsynet,
innovativ og om at positionere organisa-
tionen til fremtiden ved hurtigt at kunne in-
korporere nye krav og tendenser. Opera-
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OPERATIONEL

Fokusere pa kortsigtede
resultater
,{:6:} * Eksekvering
éi(‘):} e Effektivitet
¢ Orden

tionel ledelse handler om at skabe resultater
pa kort sigt, eksekvere og opretholde hoj ef-
fektivitet og orden i forretningen.

Udvid spillepladen

Den versatile leder besidder et bredt ledelses-
repertoire og formar at balancere modsat-
rettede ledelseskompetencer tilpasset kon-
teksten. Centralt i den versatile ledelses-
tenkning er, at den versatile leder evner at
skifte fra ekstremt strategisk til ekstremt
operationelt og fra ekstremt understgttende
til ekstremt styrende, alt efter hvad situatio-
nen kalder pa. Versatilitet handler altsa ikke
om at ligge i "midten’, men om frit at kunne
bevaege sig fra den ene yderlighed til den an-
den og alt derimellem.

Udfordringen er, at bade organisationer og
ledere nemt udvikler steerke praeferencer
for nogle udvalgte elementer, eksempelvis
operationel og styrende ledelse og samti-
digt en aversion mod de komplementere
ledelseskompetencer.

Ubalanceret ledelse er normen
Forskning i versatil ledelse viser, at ubalan-

ceret ledelse — det vil sige overdreven prz-
ference for ét af de to underelementer i den
versatile ledelsesmodel — er normen (Kaiser,
Overfield & Kaplan, 2010). Et globalt stu-
die af over 18.000 ledere viser, at 91 procent
af disse udgver ubalanceret ledelse, hvilket
kan have store konsekvenser for lederens
effektivitet.

Kun ni procent udgver versatil
ledelse. Det vil sige formdri
tilfredsstillende grad at balancere
deres ledelse pd dimensionerne
strategisk-operationel og styrende-
stgttende.

Rasmus Thy Gren
LEAD — enter next level



Som det fremgar af figuren ovenfor, er det
kun ni procent af lederne i databasen, der

i tilfredsstillende grad formar at balancere
deres ledelse mellem at vare styrende-stgt-
tende og strategisk-operationel. Sidanne
ubalancer opstar bade hos individuelle le-
dere og i samlede ledelseskader.

Fire arketyper pa ubalanceret ledelse

Hvis ubalance er normen, hvordan ser uba-
lancerne sa ud? De fire arketyper pa uba-
lanceret ledelse, der tager afset i den versa-
tile ledelsesmodel betegnes: Feltgeneralen,
Helten, Den spillende trener og Tjeneren.
Disse ubalancer afspejler ofte bade lederens
erfaringer, hvor i ledelseskaeden lederen be-
finder sig og hvilken ledelseskultur, der er i
organisationen.

Feltgeneralen — styrende og operationel
ledelse

Den mest udbredte ubalance er en over-
fokusering pa styrende og operationel le-
delse — 33 procent af lederne i databasen.
Denne arketype finder man ofte i organisa-
tioner og enheder med et konstant prastati-
onspres. Krav og forventninger om et effek-
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Fordeling af arketyper

STRATEGISK

-%‘

ADE

OPERATIONEL

STYRENDE

tivt og fejlfrit driftsmaskineri samt hurtig og
sikker eksekvering er omgivelser, der nemt
fremelsker denne ubalance. Lederen kommer
nemt til at fremsta som en dominerende
micro-manager, der ikke formar at teenke
strategisk og understotte sine medarbejdere.

Den spillende trener - stottende og
operationel ledelse

Den nast hyppigste ubalance er kombinati-
onen af en stottende og operationel ledelses-
stil - 29 procent af lederne i databasen.
Denne type leder ser sine medarbejdere i
ojenhojde og arbejder side om side med sit
team, men bagsiden af medaljen er et mang-
lende strategisk blik og evne til at skare
igennem og swtte foden ned, ndr situationen
kalder pa det. Denne arketype steder man
ofte pa i enheder, hvor en tidligere med-
arbejder er blevet forfremmet til leder for
sine kolleger, men ikke er sprunget helt ind
ilederrollen.

Helten - styrende og strategisk ledelse

Den tredje ubalance er kombinationen af en
styrende og strategisk ledelsesstil — 20 pro-
cent aflederne i databasen. Denne arketype

LE RSHIP
VERSATILITY

STOTTENDE

fremstar ofte karismatisk og inspirerende
med store visioner for deres organisationer.
De beundres ofte af medarbejderne for deres
visioneere og inspirerende veeremade. Bag-
siden af medaljen er, at disse ledere nemt
kommer sa langt op i den strategiske heli-
kopter, at de taber organisationen og driften
af' syne og ikke evner at omszette de store vi-
sioner til konkrete handlinger.

Tjeneren - stottende og strategisk ledelse
Den sidste ubalance er kombinationen af en
stottende og strategisk ledelsesstil — ni pro-
cent aflederne i databasen. Denne arketype
er faciliterende og inddragende i sin ledelse
og bruger denne tilgang til at realisere sine
visioner. Sddanne ledere kan eksempelvis
vere den hyperstrategiske topleder, hvis vi-
sioner har mistet jordforbindelsen, og som
uddelegerer i stor stil, men ikke holder sine
folk ansvarlige for deres prastationer.

Overgjorte styrker — den blinde plet i
ledelsesudvikling

Der er en blind plet i traditionel ledelses-
udvikling, som udspringer af en klassisk for-
simpling, nemlig at der er to vinkler til at

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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TRE CENTRALE SPORGSMAL
TIL AT UDVIKLE VERSATILI-

TET | HELE LEDELSESKZADEN
KOMPLEKSITETKOMPLEKSITET

Vil du pabegynde arbejdet med at
udvikle versatilitet, sd start med at stille
dig selv og dine lederkolleger folgende
spergsmal:

Idealiserer vi en bestemt form for
ledelse, og betyder det, at vi overser en
del af den samlede ledelsesopgave?

Eksisterer der nogle bestemte
ubalancer pa forskellige niveauer i
vores ledelseskade, som vi ikke har
blik for?

Hvilke konsekvenser har de ubalancer,
vi har faet oje pd, og hvordan kan vi
arbejde med disse?

udvikle sin ledelse: a) styrker, som er det, man
gor godt og skal holde fast i eller skrue op for
ogb) svagheder, som er det, man ikke mestrer
fuldt ud, og som man skal blive bedre til. Pro-
blemet er bare, at megen ineffektiv og darlig
ledelse skyldes 'overgjorte styrker’, som be-
tyder, at ledere gor for meget af det, der falder
dem naturligt, og som de er gode til. Noget
mange ledelsesteorier og udviklingsvaerktgjer
er blinde for. I traditionel ledelsesudvikling er
fokus ofte pa at "fikse” det, der er galt med
lederen, mens den nyere styrkefokuserede
ledelsesudvikling ofte gar i den modsatte groft
og udelukkende arbejder med styrker. Bade
forskning og praktisk arbejde med ledelses-
udvikling viser dog, at et ensidigt fokus ikke
indfanger kompleksiteten i effektiv ledelse.

Styrker, svagheder og overgjorte styrker
Hvis ledere skal lykkes i den kompleksitet og
forandringshastighed, som de meder hver
dag, sd ma spillepladen udvides. Udvikling
af effektiv ledelse kraver et tredobbelt fokus,
hvor der arbejdes med bade styrker, svag-
heder og overgjorte styrker.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Dette tredobbelte fokus differentierer den
versatile ledelsesforstaelse fra bdde de man-
gel- og styrkefokuserede tilgange til ledelses-
udvikling og bygger pa bade data og erfa-
ringer, der viser, at overgjorte styrker er et
mindst lige sa stort problem for lederes effek-
tivitet som svagheder. Den versatile ledelses-
model giver et nuanceret og solidt funda-

ment for udvikling af effektiv ledelse med
blik for, bade hvad lederen skal skrue op for
(svagheder), skrue ned for (overgjorte styr-
ker), og fortsette med at gare (styrker).

Frygt dine styrker — nar styrker lober lobsk

Ledere bor frygte deres styrker, som Rob
Kaiser skriver i bogen 'Fear Your Strengths’.

Overgjorte

styrker

For lidt

Tilpas

For meget
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Hvorfor? Fordi styrker meget nemt kan blive
den storste forhindring for effektiv ledelse.
Styrker har det nemlig med at lobe lobsk —
og ofte uden, at vi selv er bevidste om det.
Nar styrker lober lgbsk, odelegger de ikke
blot det gode i den styrke, der overggres;

der er ogsa en overhaengende fare for, at det
samtidigt fortreenger den komplementzare
type ledelsesadfeerd, der skal sikre balance-
ret ledelse.

Nar ledere gor "for meget” af en bestemt le-
delsesadferd, eksempelvis styrende ledelse,
er der overhangende fare for, at de samti-
digt gor "for lidt” understgttende ledelse (se
tabellen ovenfor). 97 procent af de ledere,
der vurderes til at gore "for meget” (over-
gore) styrende ledelse, gor samtidigt "for
lidt” understattende ledelse. Styrker, der lg-
ber lgbsk, er en uheldig situation, hvor for
meget af én ting forvarres af for lidt af det
komplementzre. Der er altsa god grund til
at "frygte” sine styrker og arbejde med et tre-
dobbelt fokus pa svagheder, styrker og over-
gjorte styrker i sin ledelsespraksis.

"FOR MEGET" "FOR LIDT"
Styrende 97% Stoettende
Stottende 86% Styrende
Strategisk 67% Operationel
Operationel 94% Strategisk

HVAD OVERGORES?

Vi mennesker er gode til at lagre erfaringer og viden om tidligere succeser. Derfor falder

det os ogsa naturligt at dyrke adfzerd, der tidligere har givet os succes og anerkendelse, li-
gesom vi har tendens til at falde tilbage i gamle vaner, nar vi oplever pressede situationer.
Desvaerre er det ikke altid, at det, der tidligere gav os succes, ogsa vil gere det i fremtiden.

Hold derfor godt eje med folgende, som nemt overgeres:

e Det, der falder os naturligt eller er taet forbundet med vores personlighed
¢ Det, der tidligere har givet os succes og anerkendelse
¢ Det, organisationen og sarligt topledelsen fremhaver som "god” ledelse

Hvis du og dine lederkolleger vil undga at
overggre jeres styrker og spende ben for egen
ledelseskraft og effektivitet, sa kan I med for-
del reflektere over disse to spgrgsmal:

® Huvilke styrker ville andre tilskrive mig?
Overgor jeg ubevidst disse, enten fordi det
affoder anerkendelse, eller fordi det falder
mig naturligt?

Holder jeg fast i adferd, som tidligere var
kilde til succes, men som ikke ngdvendig-
vis vil give succes fremadrettet?

En versatil ledelseskade

Det er ngdvendigt, men ikke tilstreekkeligt at
arbejde med udvikling af versatilitet hos den
enkelte leder. Hvis ledelseskaeden for alvor
skal styrke organisationen, ma den veere "ver-
satil” — det vil sige have versatile ledere pa
alle niveauer. Udfordringen er bare, at uba-
lancerede ledelseskaeder og ledelseskulturer
er hyppige ligesom ubalancer pa individ-
niveau. I mange organisationer eksisterer
der mange forskellige opfattelser af, hvad
god ledelse er, alt atheengigt af hvor i organi-

sationen og ledelseskeden lederen befinder
sig. Ubalancerede ledelseskaeder og ledelses-
kulturer opstar typisk af to arsager: Enten
fordi en bestemt type ledelse idealiseres af
topledelsen, og dette ubalancerede ideal der-
ved spredes til resten af ledelseskaden, eller
simpelthen fordi ledelseskaden ikke hanger
sammen, fordi der mangler et felles sprog
om, hvad god ledelse er, og lederne ikke har
afstemt forventninger til roller, ansvar og
kompetencer med hinanden.

Den versatile ledelsesmodel kan hjzelpe or-
ganisationer til at udvikle steerke individuelle
ledere og ssmmenhangende ledelseskeder,
der har et feelles sprog om, at god ledelse
kraever balancering af styrende-stgttende og
strategisk-operationel ledelse samt en feelles
forstdelse af, at versatilitet ser forskellig ud
pa forskellige ledelsesniveauer. Samtidig kan
versatile ledelseskader hjelpe organisatio-
nen med at undga en typisk faldgrube, nem-
lig at ledere tager de ubalancer, som de har
udviklet pa ét niveau med sig pa deres rejse
op gennem ledelseskaeden. o
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MIT LIV I BILLEDER
En karriere i overhalingsbanen

En karriere i
overhalingsbanen
— mit livi billeder

Tekst/ Amalie Matilde Redke Sorensen,
FSR - danske revisorer

Mod Rasmus @Qrskov, der er
statsautoriseret revisor og partner
i Beierholm. Foruden karriere har

musik og sveveflyvning altid veeret

hans store passioner. Familien,
bestdende af kceresten Monika og
deres to born, spiller ogsd en stor
rolleihans hverdag. L.aes med,

nar Rasmus fortzeller om, hvordan
man pa en og samme tid kan vaere
partner, far til to og verdensmester |
svaeveflyvning.
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Dremte om luft under vingerne
Min barndomsdrem var at blive jagerpilot og at flyve F-16, men jeg vok-
sede op og blev for hej - det kunne jeg selvfoelgelig ikke vide som barn.

Da jeg ikke kunne aftjene min vaernepligt i Flyvevabnet grundet min
hojde, valgte jeg i stedet at gore det hos Sevaernets Tamburkorps, hvor
jeg spillede klarinet. Jeg var i Sevaernet i tre ar for at spare op til pilot-
uddannelsen. Den naeste drem var nemlig at blive erhvervspilot og flyve
passagerfly. Den uddannelse skal man selv finansiere. Jeg endte senere
med at fa anbefalet en anden uddannelsesvej.
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Svaeveflyvning i blodet

Jeg er vokset op pa en flyveplads. Begge mine foraldre flyver, og min
morfar flej ogsa svaevefly. Jeg floj min forste konkurrence som 17-arig
og kom i forbindelse hermed pa juniorlandsholdet. Jeg har haft utro-
lig mange placeringer i top 10 gennem tiden og har faet rigtig mange
anden- og tredjepladser til diverse konkurrencer. Jeg vandt blandt an-
det bronze til VM i 2014.

Man er meget afhaengig af vejret, ndr man flyver svaevefly, og
det er derfor svaert at planlaegge, hvornar man kan traene. Derfor
spiller fleksibiliteten i mit arbejde en vaesentlig rolle i forhold til
svaeveflyvningen.

Fandt melodien med Monika

Jeg begyndete at spille klarinet, da jeg var ni ar gammel hos Herning
Garden. Gennem musikken far jeg brugt den kreative del af hjernen,
hvorimod jeg bruger den mere logiske del af hjernen gennem mit ar-
bejde som revisor.

Samtidig med gymnasiet kom jeg pa MGK (musikalsk grundkursus),
som er en tredrig selvsteendig uddannelse. Jeg tog derfor gymnasiet
over fire dr. Som 15-drig begyndte jeg sd ogsa at flyve svaevefly.

Som 19-drig vandt jeg komponistprisen med marchen '‘Bygardernes
venskabsmarch’, hvor Grev Ingolf og Grevinde Sussie overrakte mig
prisen.

Det var senere ogsa gennem musikken, at jeg medte min kaereste Mo-
nika, som jeg har to bern med, Adam pa to &r og Freja pa godt et halvt ar.

Vejen til revisor

Da man desvzerre ikke kan leve af at flyve svaevefly, og man kun skal
gd musikkens vej, hvis man ikke kan lade vaere, sa matte jeg finde mig
et arbejde, hvor der var plads til begge mine fritidsinteresser.

Jeg har altid vaeret god til tal og matematik, og i forbindelse med at
jeg aftjente min vaernepligt, begyndte jeg at laese HD pd Copenhagen
Business School. Da jeg havde laest HD i et ars tid, naevnte en af mine
gode venner revisoruddannelsen for mig. Det resulterede i, at jeg
sogte en elevstilling hos Big Four. En af mine venner fra svaeveflyvning
arbejdede pa davaerende tidspunkt hos BDO i Herning og foreslog, at
jeg ogsa sogte der — og der endte jeg, idet fleksibiliteten hos BDO til-
talte mig rigtig meget.
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Revision uden for Danmarks graenser

Jeg var hos BDO i fem ar, hvor jeg blandt andet blev udstationeret i
London i et halvt ar og efterfelgende pa New Zealand i et halv ar. Pa
billedet star jeg foran kontoret i London.

Jeg fik rigtig meget ud af at vaere udstationeret. Det var forst og
fremmest graenseoverskridende, men det var ogsa utrolig laererigt
og gav mig selvtillid. Jeg blev kastet ud, hvor jeg ikke kunne bunde,
men jeg laerte at sveamme, og det gav mig nogle erfaringer og en
referenceramme, som var brugbar hjemme i Danmark.

Jeg er af den overbevisning, at traeffer du en forkert beslutning, sa
lzerer du ogsa af dét og tager det med videre som en erfaring, du har
gjort dig — og sa er det vel egentlig ikke en forkert beslutning.

Statsautoriseret revisor

Samtidig med at jeg blev faerdiguddannet cand.merc.aud., flyttede
jeg fra BDO i Herning til Deloitte i Kebenhavn. Malet var at blive
statsautoriseret revisor, og derfor var jeg ogsa nedt til at preve
kraefter med at revidere nogle storre kunder. Hos Deloitte var der
en teoretisk tilgang, som jeg manglede. Jeg endte med at vaere hos
Deloitte i fire ar, samtidig med at jeg spillede i orkester i Redovre.

Jeg sad blandt andet med kapitalfonde hos Deloitte, hvor jeg
stiftede bekendtskab med veerdianszettelse og keb og salg af
virksomheder. Dermed fik jeg de huller, som jeg havde i forhold til
revisoreksamen, fyldt ud gennem mit arbejde hos Deloitte. Det viste
sig at blive brugbart, for til eksamen trak jeg netop et spergsmal om
vardiansattelse af en virksomhed, som skulle szlges. Malet om at
blive statsautoriseret revisor lykkedes, og tiden var kommet til at
finde ud, hvad der var vigtigt for mig og min familie.

Tid til familien

Min kaereste og jeg delte begge ensket om, at

vores born ikke skulle vokse op i Kebenhavn. l‘
Men med hendes familie pa Falster og min i d
Jylland, var der ikke et oplagt geografisk sted
at sld os ned. Svaeveflyvningen i Herning trak !
os selvfolgelig mod det jyske. f ‘ ,'
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En karriere i overhalingsbanen

Jeg er af den overbevisning, at
treeffer du en forkert beslutning,
sd leerer du ogsd af dét og tager
det med videre som en erfaring,
du har gjort dig— og sd er det
vel egentlig ikke en forkert
beslutning.

Partner hos Beierholm i Haderslev

Der kom en oplagt mulighed hos Beierholm i Haderslev i forbindelse
med et generationsskifte. Jeg har provet alt, hvad man kan som
revisor, bade de mindre og de sterre kunder, i Danmark og i udlandet.
Nu kan jeg fa lov til at lave det, jeg synes er sjovt. Jeg kan godt lide
den kontakt, som jeg far med indehaveren hos de mindre kunder og
det at vaere en neer radgiver af indehaveren og virksomheden.

Nu, hvor jeg er partner, skal jeg i hojere grad end tidligere arbejde
fra klokken 8-16, men jeg synes samtidig, at det er vigtigt at vise, at
man sagtens kan kombinere dét at vaere revisor med bade familie og

fritidsinteresser.

Vil vaere nummer 1

Pa billedet har jeg lige vundet VM i Svaeveflyvning. Den 21.juli 2018
blev dagen, hvor en af mine sterste dremme gik i opfyldelse: Jeg blev
verdensmester i svaeveflyvning efter 12 dages verdensmesterskab i

Polen.

Jeg har altid haft et drive om at blive nummer 1, men malet om at
blive verdensmester har altid virket lidt uopnaeligt, men er alligevel
noget, jeg har straebt efter.

Inden for svaeveflyvning er der ikke noget storre end at blive
verdensmester —jeg kan selvfelgelig vinde VM to gange, og jeg kan
lave individuelle rekorder, men malet for mig lige nu er at fa lidt ro pa
og prioritere familien og arbejdet som partner i Beierholm. e

® Fedt 1984
. Statsautoriseret revi
. VISor og partner j Bej
® Tildelt komponistprisen 2003 e
. )
: Vundet Vv i sveeveflyvning j 2018
Kaereste med Monika Mogensen

® Har 3 to §
to bern, Adam pato drog Freja p3 et hajvt ar.
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Mzrkedage

MARKEDAGE

Fodselsdage
og jubilaeer

Oktober 2018

Partner, statsautoriseret revisor Jens
Otto Damgaard, PWC Kebenhavn,
fylder 60 ar den 2. oktober 2018

Registreret revisor Dennis Damborg
Jensen, REVIMIDT i Randers, fylder 50
arden 3. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Tage Ander-
sen, Beierholm Aarhus, fylder 60 ar
den 3. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Jesper Meto,
Deloitte Kebenhavn, fylder 60 ar den
4.oktober 2018

Statsautoriseret revisor Per Laugesen,
Grenlands Revisionskontor A/S, Nuuk,
fylder 60 ar den 9. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Thomas
Hermann, Deloitte Kebenhavn, fylder
50 &r den 10. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Kim Kéhler,
Beierholm, Seborg, fylder 50 ar den 10.
oktober 2018

Registreret revisor Mogens Stougaard,
MS-Revision, Otterup, fylder 70 ar den
11. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Henrik Kron-
borglversen, Ernst & Young, Keben-
havn, fylder 50 ar den 14. oktober 2018

Registreret revisor Peter Kamper, Lou

Revision, Nykebing F., fylder 50 ar den
15. oktober 2018

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Statsautoriseretrevisor Jan Jefting,
Christensen Kjaerulff, fylder 60 ar den
18. oktober 2018

Registreret revisor Christian Jergen-
sen, Naesbjerg Radgivning & Revision
ApS, fylder 60 ar den 19. oktober 2018

Registreret revisor Flemming Mads-
gaard Nielsen, Kvist & Jensen Aalborg
A/S, fylder 60 dr den 19. oktober 2018

Registreret revisor Bente Skovby Clau-
sen, Dan Revision Nakskov A/S, fylder
60 ar den 23. oktober 2018

Tidligere registreret revisor Niels Hol-
me Pedersen, Kebenhavn, fylder 60 ar
den 25. oktober 2018

Statsautoriseret revisor Palle Sund-
strem, Dansk Revision Roskilde, fylder
60 ar den 26. oktober 2018

November 2018

Cand.merc.aud. Henrik Knudsgaard,
Kolding, fylder 50 ar den 1. november
2018.

Statsautoriseret revisor Johannes
Gotlieb Simonsen, Kvist & Jensen
Hammel, fylder 60 ar den 2. november
2018

Statsautoriseret revisor Bjarne Gim-
sing, Ernst & Young Kebenhavn, fylder
60 ar den 3. november 2018

Registreret revisor Kim Serensen, Qer-
nes Revision A/S, Nykebing F., fylder 50
arden 11. november 2018

Statsautoriseret revisor Thomas Bror-
senJensen, BDO Odense, fylder 50 ar
den 13.november 2018

Statsautoriseret revisor Gavin Halliley,
Charlottenlund, fylder 70 ar den 15.
november 2018

Tidligere statsautoriseret revisor Leo
Hansen, Haderslev, fylder 70 &r den 18.
november 2018

Registreret revisor Michael Ryding,
Nejstgaard & Vetlov, fylder 50 &r den
20.november 2018

December 2018

Statsautoriseretrevisor Jesper
Cramon, Rungsted Kyst, fylder 50 ar
den 12. december 2018.

Registreret revisor Jesper Clausen,
Beierholm, Hvide Sande, fylder 70 ar
den 13.december 2018.

Tidligere statsautoriseret revisor Peter
Mehl Miiller, Nykebing F. fylder 70 ar
den 14. december 2018

Manager Helena Senderby Verwohlt,
PwC Kebenhavn, fylder 50 ar den 15.
december 2018

Tidligere statsautoriseret revisor Knud
Kildal, Grenaa, fylder 70 &r den 15.
december 2018

Statsautoriseret revisor Flemming
Bertelsen, Senderjyllands Revision,
Padborg, fylder 70 ar den 19. decem-
ber2018

Statsautoriseret revisor Claus Hers-
hend, indehaver af Hershend Financial
Consulting, Kebenhavn, fylder 60 ar
den 23. december 2018

Statsautoriseret revisor René Brandt
Jensen, PwC Kebenhavn, fylder 50 ar
den 26. december 2018

Head of Tax Govenance and Policy Clive
Martin Baxter, A.P. Moller Marsk A/S,
fylder 60 ar den 27. december 2018

Statsautoriseret revisor Bjarne Ulrik
Pedersen, Partner Revision Brande,
fylder 60 ar den 28. december 2018

Statsautoriseretrevisor Finn Madsen,
ERC-Revision, Vissenbjerg, fylder 60 ar
den 29. december 2018

Virksomhedsjubilaeer

ReviVision I/S Godkendt Revisions-
virksomhed, Stege, har 65 ars virksom-
hedsjubileum den 1. december 2018.
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MINDEORD

Det er med stor sorg, vi har modtaget
beskeden om, at vores kaere kollega,
Steen Boldsen Hansen afgik ved deden
lordag den 21.juli 2018.

Det er efterfolgende blevet os bekendt,
at Steen desvaerre har gennemgaet et
meget alvorligt sygdomsforleb, som han
har ensket at holde helt privat, og som
kun de allernaermeste familiemedlem-

mer kendte til.

Steen begyndte sin karriere som
revisorassistent hos Revisionsfirmaet
Harlou i Risskov. Da firmaet i slutningen
af 1983 blev delt i to, blev Steen en del
af Revisionsfirma Palle Vestergaard I/S,
som fik adresse pa @stergade 1 i Aarhus.
Omkring 1992 fusionerede dette revi-
sionsfirma med det statsautoriserede
revisionsfirma, Krogh & Ronald I/S, som
senere igen fusionerede med Revisions-
firmaet Mortensen & Beierholm. 1 1984
fik Steen sin autorisation som registreret
revisor, og i lebet af 1994 stiftede Steen
sit eget revisionsfirma. Indtil 1996 arbej-
dede Steen alene — dog med hustruen
Jytte pa sidelinjen, idet hun hver aften
renskrev breve og regnskaber, som Steen
tog med hjem fra arbejde i kladdeform.
Den forste medarbejder blev ansat i
1996, og efter et par gode ar blev det

nu nedvendigt at flytte til sterre lokaler,
da behovet for mere personale steg, og
Jytte blev fritaget for de administrative
opgaver. Den nye adresse blev Frederiks-
gade 34, 3. sal —i hyggelige lokaler med
skra vaegge. Det var her, Steen gennem
de naeste mange ar, sammen med tre
medarbejdere, opbyggede sin revisions-
virksomhed, indtil Revisionsfirma Steen
B. Hansen fusionerede med RevisorHu-

set godkendte revisorer a/s i Risskov den
1. marts i ar.

Arbejdet fyldte og beted meget for
Steen, men det gjorde familien i hej grad
ogsa. Han var et stort familiemenneske
- hustruen Jytte, bernene Joan og Stefan
og ikke mindst bernebernene betod alt.
Jagt var Steens helt store interesse. Bare
at veere i naturen sammen med hunden
og opleve dyrene, ogsa uden at skyde
noget, var virkeligt noget Steen kunne
forteelle levende og begejstret om. Jagt-
turene til Sverige i selskab med venner
og sennen Stefan beted utroligt meget
for Steen. Han var ogsa pa vildsvinejagt

i Polen flere gange, og en bjernejagt i
Canada med en god ven blev det ogsa
til. Rejsehejdepunktet var dog turen

for hele familien til Afrika for et par ar
siden, hvor der i rejseprogrammet blev
indlagt storvildtsjagt for Steen, sennen
Stefan og svigersonnen Lars. Et andet
hejdepunkt for Steen var Joans bryllup
sidste sommer, hvor en tydeligt stolt

far fulgte sin datter op ad kirkegulvet.
Mange ferier gik ogsa til familiens dejlige
ferielejlighed i Tyrkiet, hvor der er blevet
tilbragt mange minderige og hyggelige
stunder i selskab med bade familien og
gode venner.

Vi vil mindes Steen som en altid
arbejdsom og hjaelpsom kollega samt
sparringspartner, der gerne delte ud af
sin enorme faglige viden. Han var meget
afholdt og ned stor respekt blandt savel
kolleger som kunder med sin aerlige og
direkte facon, og fordi han altid evnede
at se muligheder frem for begraensnin-
ger. Steen var sa pligtopfyldende, at han
insisterede pa at passe sit arbejde helt

til det sidste. Og ganske typisk for Steen
sorgede han for, pa sin egen diskrete
facon, og inden han forlod kontoret for
sidste gang, at overdrage vigtige detaljer
og informationer til sine kolleger for at
sikre, at kunderne ikke blev 'ladt i stik-
ken'.Han efterlader et stort tomrum pa
kontoret bade menneskeligt og fagligt,
og vores tanker gar til Jytte, Joan og
Stefan med familier i denne svaere tid.

Fret vaere Steens minde.

Indsendt af RevisorHuset Risskov.
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NAVNESTOF
Det Runde Portreet

Jens Otto Damgaard

fylder 60 ar

PwC-partner og tidligere formand i FSR — danske revisorer, Jens

Otto Damgaard fylder 60 dr den 2. oktober 2018. Hans grundhold-
ning er altid at se fremad — ogsd nu hvor revisorbranchen stdr over for
en scerlig stor og spcendende digital omveltning. Revisorerne skal hurtigt

ud af starthullerne og vcere digitale frontlgbere, mener den tidligere formand.

“FSR — danske revisorers arbejde er vigtigt. FSR har de bedste muligheder
for at pdvirke de rammevilkdr, som revisorbranchen har. Som enkeltper-
son eller virksomhed kan vi ikke i samme grad regne med at treenge igen-
nem til dem, der regulerer os. Derfor er jeg af den overbevisning, at for-
eningen sammen med bestyrelsen kommer til at spille en afgorende rolle
i fremtiden. Generelt er det vigtigt, at foreningen vedbliver at vcere tcet pd
medlemmerne, sd den hele tiden er bevidst om, hvilke behov der er. Her
er det ogsd nyttigt hele tiden at se lidt fremad bdde pd medlemssammen-
seetningen og samfundsudviklingen generelt. Der er en vis kontinuitet i
foreningens og bestyrelsens arbejde, som jeg godt kan lide. Det er blandt
andet sddan, at foreningens strategi altid streekker sig et drind i den nce-
ste formands periode. Det er ikke for at forhindre, at den nye formand
preeger arbejdet i anden retning, men tveertimod for at sikre, at forenin-
gen aldrigtaber momentum,” mener den tidligere formand og tilfojer:

“Mere konkret synes jeg, at foreningen sammen med bestyrelsen skal ar-
bejde intensivt pd, at branchen kommer godt ud af starthullerne og far
placeret sig solidt i den digitale omstilling. Politikere og offentligheden
skal have et billede af, at revisorerne er dem, der bidrager med en hoj
grad af troveerdighed i en informationsfyldt og digital verden. I virkelig-
heden kommer det til at handle om, hvad det vil sige at veere offentlig-
hedens tillidsrepreesentant i en ny digital hverdag — sagt anderledes:
hvordan lykkes vi med at fd sat en rolle, som vi har varetaget i mange dr,
ien ny kontekst, sd vi vedbliver med at veere relevante? Det tror jeg kom-
mer til at kreeve, at vi hele tiden er meget opmeerksomme, byder ind sd
snart vi kan og tor gribe chancen.”

Der skal loftes i flok
Revisorerne har gode forudseatninger for at sette sig tungt pa den di-
gitale dagsorden, mener Jens Otto Damgaard.

“Ndr man fylder 60 dr, vil det mdske veere oplagt at kaste et tilbageblik
pd alt det, der er sketi branchen i min tid som revisor og formand for
foreningen. Men jeg er af den grundholdning, at det er bedre at kigge
fremad. Det er langt mere speendende at beskceftige sig med fremtiden,
for vi stdr over for en masse eendringer. Der sker selvfolgelig hele tiden

cendringer i branchen, og det har der altid gjort, men der er en scerlig stor
kraft over den omveeltning, som branchen gennemlever lige nu. I denne
omueeltning synes jeg, at branchen har nogle muligheder og styrker, som
andre brancher ikke kan bryste sig af pd samme mdde,” forklarer Jens
Otto Damgaard og uddyber:

“Branchen rummer en handfuld store og globale revisionshuse, som
sammen kan beere de udviklingsomkostninger, der er forbundet med at
udvikle nye digitale revisionsveerktajer. Det er afgorende, i en global og
digitaliseret verden, at man er mange, som stdr sammen om at betale
og udvikle, og det tror jeg ikke pd samme mdde, at andre brancher stdr
rustet til. Derfor tror jeg, at revisorbranchen har en oplagt chance for at
scette sig tungt pd den digitale dagsorden.”

Uddannelse som grundsten
Men det kommer ogsa til at kreeve andet end god gkonomi at blive
digital frontlgber, papeger Jens Otto Damgaard.

“Uddannelse er fundamentet for revisorbranchens fremtid. Derfor er
uddannelse et rigtig godt sted at starte, ndr branchen stdr over for en ny
cendret hverdag. De der siger, at grundstenen i revisoruddannelsen ikke
bor cendres, tror jeg, har fuldstendigret, for der er nogle helt basale ar-
bejdsmetoder og grundbegreber, som ikke kommer til at cendre sig. Men
det bliver nodvendigt at bygge ud, for revisorerne skali dag, i morgen
ogifremtiden have steerke kompetencer pd it-fronten,” siger Jens Otto
Damgaard og tilfgjer:

“Revisoruddannelsen skal veere tidssvarende og passe til branchens be-
hov. Derfor er det vigtigt, at nogen gor sig tanker om, hvad det er for kom-
petencer, som revisorerne skal have og bygger dem ind i uddannelsen
lobende. Jeg har haft kontakt med uddannelsesinstitutionerne, lige siden
jeg selv blev feerdig pd cand.merc.aud.-studiet - forst som underviser, her-
under som ekstern lektor og nu som censor. Jeg mener, at det er vigtigt, at
revisoruddannelsen far input udefra, eksempelvis fra eksterne lektorer.
Det betyder nemlig, at der opstdr en vekselvirkning mellem teori og prak-
sis, som jeg synes er en af de helt store styrker ved uddannelsen.”
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